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Onkormanyzati fenntartasu intézmények dsszesitése, helyzetelemzés

Workshop / vezetdi konzultacio

Taksony Nagykdzség Onkormanyzata egy 6300 f6s telepllés ligyeit viszi, és ennek
megfeleléen az Onkormanyzatnal dolgozok létszama is alacsony. A szakmai és a
tamogatoi folyamatok hatékonysagat sok esetben épp az akadalyozza, hogy egy-egy
vezetdnek vagy munkatarsnak tobb funkcidt, feladatkort is el kell latni egyszerre,
mikozben az adminisztracios vagy mas jellegi hattértamogatashoz nincs kulon

eréforras.

A szakmai és a tamogatoéi folyamatok szempontjabol tehéat speciélis helyzetet teremt,
hogy ilyen alacsony lakossagszdm és telepulésméret mellett hol huzédik a
meéretgazdasagossag hatara. A polgarmester nagy hangsulyt helyez arra, hogy az
onkormanyzati munkaban és szolgaltatasokban - az alacsony létszam és a
folyamatos forrashianyok ellenére - egyre javuldé szinvonalat és teljesitményt kell

megvalodsitani, amihez szemléletvaltasra van szikség.

Az Onkormanyzati fenntartasu intézmeények Osszesitését és a helyzetelemzeést
célszeri a Forras Intézményluzemeltet6 Kozpont mikddésével, feladataival,

tevékenységeivel kezdeni.

l. Forras Intézményiuzemelteté Kézpont

Taksonyban az  oOnkormanyzati feladatok jelentés részét a  Forras
Intézményuzemeltet6 Kozpont (FIK) latia el, amely egy oOnalléan mikodo,
kozszolgaltaté koltségvetési szerv, Taksony Nagykozség Onkormanyzatanak

szakmailag 6nallo kéltségvetési szerve.
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A Kozpont (FIK) pénzigyi és gazdasagi feladatainak ellatasat Taksony Polgarmesteri
Hivatala, mint 6nalléan miikddd és gazdalkodd koltségvetési szerv végzi. 28 allando

alkalmazottja van, és valtozo Iétszamban rajtuk kivil k6zmunkasok is dolgoznak itt.

A Kozpont (FIK) tevékenységek forrasait az intézmény sajat bevétele, a normativ
allami és a normativ kotétt felhasznalasd tamogatasok, az 6nkormanyzati sajat
forrds, valamint a palyazati aton elnyert tamogatasok jelentik. Feladata
kozséggazdalkodasi szolgéltatasok, ©nkormanyzati szolgéltatasok biztositasa a
telepllésen, els6sorban takaritasi, karbantartasi, ékeztetési tevékenység ellatasa

Taksony teruletén.

Hozza tartozik az ingatlanok fenntartasa, épulettakaritas, a zoldterllet kezelés és
minden egyéb takaritas, a sportlétesitmények mikodtetése; a gépjarmivek, ipari
gépek és berendezések javitdsa, karbantartasa, és ellatjia az O6vodai, iskolai
intézmeényi étkeztetés, valamint a munkahelyi és szocidlis étkeztetés feladatait,
szervezett kiszallitassal. Rajta keresztul intéz6dnek az irodaszer és mas
beszerzések, valamint rajta keresztil valéosul meg a koézfoglalkoztatas, és a

megvaltozott munkaképességl személyek foglalkoztatasa is.

Telepuléstuizemeltetési Nonprofit Kft

A Telepuléstuzemeltetési Nonprofit Kft.-nek a mar meglévé parkok fenntartasa, allag-
megovasa az egyik legfontosabb feladata. Eszktzei ehhez rendelkezésre allnak
(kisteherauto, kistraktor, flkasza, gépek, kéziszerszamok). Azokat a feladatokat,
melyek Kkertészeti szaktudast igényeltek, kulsé szakvallalkozoval oldjak meg.

(Példaul fak, bokrok metszése, tapanyag utanpotlas.)

A cég hivatalos létszama hat f6, de egy ideje allanddésult a szakemberhiany. Az
ideiglenesen felvett kdzmunkasok nem jol hasznosithatok a gépek kezelésénél,
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amihez oktatas, engedély és gyakorlat is kellene (pl. lancflirész kezelés). Jelenleg 4
f6 az alland6 személyzet, a hianyzd két szakember kémdives, fest6, vagy viz-, gaz-

és futés-szerel6 kellene legyen.

A faluban 1évé harom jatszoéteret napi szinten ellendrzik, mivel a kaltéri jatékokat
esetenként megrongaljak, illetve torténtek lopasok is. A javitasok nagy tobbségét
elvégzik. A Marestli t6 teljes fellletén évente végeznek nad és hinarirtast. Egyel6re
sem a jatszoéterek, sem a t6é 6rzésére (telepitett halak lopasa) nincs anyagi forras.

Mind a beltertletd kozutakon, mind az intézmények el6tti jardak takaritasa a
Telepulésuzemeltetd feladata havazas idején, ahogy az utak és a vizelvezet6
csatornak folyamatos és rendszeres karbantartasa is. A rendezvények el6készitése,
termek berendezése szintén az 6 feladatuk, ahogy a karacsonyi diszvilagitas fel- és

leszerelése, vagy a falu kardcsonyfdjanak szallitasa, felallitdsa is.

Konyvtar és Mivel6dési Haz

Mivel a telepulésizemeltetbk a rendezvényszervezés feladati soran vannak a
legnagyobb  igénybevételnek  kitéve, raadasul a legkevésbé rutinszer(
munkafolyamatokban, a Konyvtar és Muivel6dési Haz szerepét is attekintette a
projektcsapat.

A kulturalis és szoérakoztatdé programok, tarsadalmi rendezvények el6készitése,
szervezése és lebonyolitasa a Konyvtar és Mivel6dési Haz két munkatarsanak
kezében Osszpontosul, de a rendezvények idején a Kozpont (FIK) munkatarsai is
komoly eréket koncentralva besegitenek a munkaba. Illyenkor a varatlan helyzeteket,
rendkivili takaritdsokat, logisztikai kihivasokat az egész ©6nkormanyzati gépezet
egyutt oldja meg. Ezeknek a feladatoknak a kiszervezése semmivel sem lenne
olcsébb vagy hatékonyabb, (végeztek mar koltség-haszon elemzést is), és sem
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megbizhatdébb, sem jobb szinvonalld munka nem lenne a tarsadalmi és kulturalis

rendezvények létrehozasara, nem is beszélve az atlathatésag sulyos romlasarél.

Bolcsode, ovoda, iskola

A telepllés Onkormanyzatara nagy terhet ré6 az évoda és az iskola miikddési és
fenntartasi koltségeinek eléteremtése. Mivel Taksonyban német tannyelvl oktatas is
van, a kornyékbeli német nemzetiségliek lakta kisebb telepulésekrél is jelentkeznek
ide tanulok. A ndvekvd létszam miatt az iskola ujabb osztalytermekkel valé bdvitése
erén feltli megoldandd feladat, akkor is, ha Taksony Nagykozség Onkormanyzata,
amely eddig az iskola fenntartoja volt, ezentul csak az épulet tulajdonosa lesz., és a

Német Nemzetiségi Onkormanyzat veszi at az évodat és iskolat.

Bar oktatasi intézmények lancolatanak tinik a harom intézmény, azokra nagyon
klldnb6z6 torvényi szabalyozas érvényes, egészen eltérd logika szerint. A bolcsddét
a szocialis ellatas vonalan szabalyozza az allam, és nincs az 6szi id6szakhoz vagy
életkorhoz kotve a kezdés, mig az oOvodat és az iskolat a kodzoktatas vonalan

szabalyozza az allam, merev tanévszerkezetben.

A helyzetet bonyolitja, hogy az 6voda és az iskola ingyenes oktatasi szolgéltatas,
mig a bdlcs6de alapitvanyi fenntartasa fizetés szocialis ellatds, bar allami és
onkormanyzati pénz is sokban segiti a mikodését. A bolcséde, amely alapitvanyi
mikodtetésli, nem tamaszt akadalyokat a gyermekek felvétele elé sem életkor, sem
lakhely szerint. A féléves gyermekeket mar tudjdk fogadni, és egészen 2,5 éves,
vagy akar 3 éves korig jarhatnak oda a gyermekek, mig az 6voda at nem veszi 6ket.

A nehézséget els6sorban a koltségtéritéses rendszer jelenti, mert bar az allami
tamogatas és az O©nkormanyzati szerepvallalds is segit a fenntartasban és

Uzemeltetésben, a szll6k tobbségének fizetnie kell az ellatasért.
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Az Ovoda és az iskola csak az allami szabalyozas szerint fogadhatja a gyermeket. Az
ovodaba és iskolaba az a gyermek nyer felvételt, aki Taksony kdzigazgatéasi tertletén
lakik, vagy életvitelszerlien ott tartézkodik. Mivel Taksonyban mikodik Német
Nemzetiségli Onkormanyzat, igy az 6voda is, az iskola is fel kell hogy vegye a
kornyezd teleplléseken él6 gyerekek kozll azokat, akik német nemzetiséglinek
valliak magukat. Ehhez azonban Taksony Nagykozségnek Kkell biztositani az
infrastrukturat, els6é helyen az iskolaépulletet megfelel6 szamu és méreti

tanteremmel.
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