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Bevezetés

Taksony Nagykozség Onkormanyzata az AROP-3.A.2-2013 Allamreform
Operativ Program keretében megvaldsuld ,Szervezetfejlesztés a Kozép-
Magyarorszagi régiokban Iévd dnkormanyzatok szamara” szervezetfejlesz-
tési program keretében lehetOséget és eurdpai unidos tamogatast kapott

szervezete korszer(sitésének megvaldsitasara.

Jelen tanulmany a szervezetfejlesztési program keretén belll a ,Fenntart-
hatdé gazdalkodas és koltségvetési egyensuly” programelem dokumentu-
ma, melynek szerepe a ,Vezetdi konzultacié” 1. és 2. alkalom program-
elemeinek szakmai 0Osszefoglaldsa, tartalmainak és eredményeinek 06sz-

szegzése és elemzése.

Elkotelezett vezetés

A Taksonyi Onkormanyzat jelenlegi vezetése 2006 Ota dolgozik egyiitt
nagy céltudatossaggal és Osszeszedettséggel azon, hogy a kbdzség kolt-
ségvetési egyensulya évrdl évre az dsszes nehézség ellenére megvaldsit-
hatdé legyen. Emellett szamos palyazattal torekedtek a fenntarthatdsagi
szempontok szem el6tt tartdsara és a fejlesztési lehetdoségek megteremté-

sére is.

Jelenleg az 6nkormanyzat 100 M forinttal kevesebbdl mikodik és 20 fével
alacsonyabb létszammal dolgozik, mint kordbban. Ennek eléréséhez nem
kellett senkit elbocsatani, hanem a 40 év utani nyugdijazasok lehetoségé-
vel éltek tudatosan.
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A Polgarmester szavait idézzik: , A gazdasagi kényszer(iség hozatott meg
velink dontéseket. Lemodelleztik a csdd folyamatat, csak éppen itt a
Képviseld-testiilet volt a csdd-biztos. A kiildonbség abban jelent meg, hogy
ez a csOd- biztos engedett beleszdélast. Az Uj kornyezet felépitése érdeké-
ben jutottunk el oda, hogy érdemes szervezetfejlesztési eszkdzoket hasz-
nalni.” ,Az ész és a sziv kombinacidja tovabbi 40%-os tartalékot rejteget

még akkor is, amikor mar azt mondjuk, hogy nincsen tovabb.”

Taksony Nagykézség Onkormanyzata kéltségvetési gazdalkodasat megha-
tarozd reorganizacios tervet készitett, s azt vasszigorral vitte végig az el-
mult harom év soran. A jov0 tervezésénél is — mint a tablazatbdl lathatd -

felhasznalas-csokkenést terveztek be.
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Adatok ezer

forintban
2014. évi | 2015. évi 2016. év
Ssz. Feladat megnevezés eredeti szamitott szamitott
elélre:nyza el(’ilrat'lnyza el8iranyzat
BEVETELEK
1. Miikodési célu tamogatasok 366 174 313 080 313 080
IL. Kozhatalmi bevételek 280218 290 000 290 000
111. Miikodési bevételek 178 345 97 000 97 000
V. Miikodési célu atvett pénzeszk6zok 0
V. Felhalmozasi célu tamogatasok 0
VI Felhalmozasi bevételek 20 000
VII. Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 0
VIII. Finanszirozasi bevételek 9011 143 779
Bevételek 6sszesen: 853 748 843 859 700 080
KIADASOK
1. Személyi juttatdsok 257 690 258 000 258 000
I1. Munkaadokat terhel6 jarulékok 69 615 70 000 70 000
I11. Dologi kiadasok 438 193 339 080 339 080
IV. Ellatottak pénzbeli juttatdsai 13 000 13 000 13 000
V. Egyéb miikddési célu kiadasok 46 161 20 000 20 000
VI Beruhazasok 22 690
VIIL. Feltjitasok 6299
VIIIL. Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 100 143 779
1X. Finanszirozasi kiadasok 0
Kiadasok 6sszesen: 853 748 843 859 700 080
Koltségvetési bevételek - kiadasok
egyenlege 9011 -143 779 0
Finanszirozasi bevételek - kiadasok
egyenlege 9011 143 779 0

A Képvisel6-testlilet a talpon maradas érdekében jelentds elvondsokat
eszkdzolt a koltségvetésbdl, és a bevételek kdvetkezetesen szigoru besze-
dését és a kiadasok drasztikus visszafogasat tlzte ki célul. A gondokat
okozd mi(ikodési struktira felszamoldsa érdekében megkezdte az intéz-

ményrendszer Ujjaszervezését.
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Az elmult koltségvetési, de még inkabb az éves beszamoldok adatai alapjan
megallapithatd, hogy az elmult esztend6kben a képvisell testilet a tuda-
tos fejlesztési politikaval az ,el6re menekllést”, azaz a jovo épitést és

nem a ,helyben jarast” valasztotta.

Az Oonkormanyzat az elmult években a 220-260 millié Ft-os szallitéi allo-
many mellett 60-80 milli®6 Ft-os nagysagrendl folyamatos likvidhitel
igénybevétel mellett folytatta mikddését. Ezzel gyakorlatilag az éves kolt-
ségvetés megkozelitdleg harmadat a szolgaltatdk és a pénzintézet ,finan-

szirozta”, vagy hitelezte meg.

A kivezetd lépések érdekében sziiletett hatarozatok a gazdalkodas stabili-
zalasahoz, valamint az 6nkormanyzat mikddOképességének megdrzésé-

hez szigoru kovetelményeket allitottak:

e Bevételek tervezésénél a kdzponti koltségvetésbdl leosztott, norma-
tiv tdmogatason tul a sajat bevételek novelését kell megvaldsitani,
melynek lehetséges eszkozei:

e A hatdlyos jogi szabalyozas figyelembe vételével a helyi adok eme-
lése a legfelsd kivethetd mértékhez kozelitve, az adofizetOk teherbi-
ré6 képességének figyelembevételével. Ez az emelés 276 336 e Ft
bevételt eredményezhet jelen jogszabalyi kdrnyezetben.

e A hiany finanszirozasa tovabbi hitelfelvétellel nem kezelhetd, a hely-
zet komplexitdsa miatt kizardélag a hosszulejaratu fizetési kotelezett-
ségekkel egyltt vizsgaland6 az a kérdés, hogy hogyan kezelhet6 és
milyen modon javithatd az 6nkormanyzat gazdasagi helyzete.

e Tovabbra is folytatni kell a kintlév6ségek kdvetkezetes behajtasat,

Uj adodalanyok felkutatasat.
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Kiadasi oldalon a tervezést az alabbi szempontok alapjan kell végezni:

e Milkodésben a tervezett kiadasi f66sszeg nem lehet tébb, mint az
el6z06 évi eredeti elGiranyzat 15 %-kal csdokkentett mértéke.

e Az intézményi tervezésnél a kozponti koltségvetésbdl leigényelt
normativ tdmogatdson tul az 6nkormanyzati kiegészités mértéke az
el6z0 évi eredeti eldiranyzat mértékének 85 %-anal nem lehet tébb.
Ez a fenntartdsban m(ik6do intézmények tekintetében a kovetkezo
elGiranyzatot jelenti:

= Német Nemzetiségi Ovoda tekintetében: 96 829 e Ft,

= Taksony Vezér Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola tekinteté-
ben: 190 194 e Ft,

» Petofi SAndor Milvelddési Haz és Konyvtarnal: 11 226 e Ft,

» Polgarmesteri Hivatal esetén: 666 993 e Ft.

e Szocialis kiadasok cstkkentése érdekében az el6z6 évi eredeti eli-
ranyzattal (47 581 e Ft) szemben 28 167 e Ft-nal nem tervezhetd
magasabb keret, mely tovabb nem noévelhet6.

e Teljes egészében meg kell sziintetni és mar tervezési szinten sem
jelenhet meg az allamhaztartason kiviilre juttatott tdamogatasok elGi-
ranyzata a kozponti orvosi ligyeleti ellatas kivételével.

e Dologi kiadasok tekintetében tovabbi 2 775 e Ft csokkentést jelent a
helyi Ujsag négy alkalommal térténdé megjelenése.

e Tovabbra is fenn kell tartani a koételezettségvallalas szigoru kontroll-
jat, mely garanciat nyujt a felesleges kiadasok kikliszobolésére.

e Az intézményi bevételekbdl biztositani kell a kdézlizemi koltségek fi-

nanszirozasat.
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e Vizsgalandd, hogy van-e lehet0ség tovabbi létszamcsokkentésre a

fenntartott intézmények tekintetében.

Ennek a kdvetkezetes szigornak készonhetben sikerilt is az Onkormany-
zat gazdasagi helyzetét konszolidalni, s a humaneréforras-gazdalkodas
sikeresen megvaldsitott nyugdij-programjanak koszénhetéen mara a

munkatarsi garda is megujult.

Fenntarthatdsag és fejlesztési igény

Az elmult évek soran mar kikristalyosodtak azok a vezérelvek is, melyek
mentén a jelen mikddését és jovObeli terveit szeretné megvaldsitani az
Onkormanyzat vezetése, s ezen elvek egyike a jelen péalyazat egyik struk-
turalis vonulata, a fenntarthatdé gazdalkodas és koltségvetési egyensuly
megteremtése és hosszU tavlu fenntartdsa. Ehhez torekszik segitséget
nyljtani az Onkormanyzat szdmara a szervezetfejlesztési projekt, s ezen
belll a ,,Fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly” tanacsadasi
tertilet. Az Onkormadanyzat altal rendelkezésiinkre bocsatott dokumentu-
mok alapjan kozoésen specifikaltuk és ,konkretizaltuk” a tanacsadasi teri-
let altalanos - orszagos szintl - célkitlizéseit, attekintettliik és egyeztettiik
a tandcsadasi folyamat tervezett fazisait, az egyes fazisok tartalmat és

idobeli Utemezésiket.
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Az Onkormanyzat vezetdi szdmdra nem volt teljesen ismeretlen a tandcs-
adas ,szervezetfejlesztési” modszertana, az dnkormanyzati vezetok szlik-
ségszerl involvalddasa és aktiv részvétele a folyamatban, a tanacsadasi
rendezvények soran, s kiilondsen a megvaldsitdas managelésében a legha-
tékonyabb m(ikddés elérése érdekében. Miutan a folyamat céljait egytte-
sen tlizték ki a projekttagok, s elkotelezddtek az egylittes megvaldsitas

mellett is, a hatékony munka meg is hozta gyimadlcsét.

SZECHENYI @
P
R Eurdpai Unié * %o
e - *
mm@ Eurdpai Szocidlis [
(s | *oyk
‘UIHL§\ Alap *

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

MAGYARY
PROGRAM

>




Szervezetfejlesztési célok

A Kozség Polgarmestere az el6zetes egyeztetések soran hangot adott a f6
elvarasainak, melyek lényege az elmozdulas képességének megteremtése
az Onkormanyzat felel8s vezetdi, munkatarsai és a feliigyelt intézmények
vezetli korében. Elképzelése a legkorszer(ibb kdvetelményeknek megfele-
16 ,rugalmas koz-igazgatas” megteremtése, és ehhez a kreativitasra is ké-
pes munkatarsi garda kialakitasa, fenntartdsa. Ennek érdekében mar tet-
tek lépéseket az elmult évek soran - reorganizaciés folyamat végig-vitele
az elmult két év soran - azonban a rugalmassag, a ,pénzaramlasi” szem-
lélet, a megoldasok széles korli kombinativ és kreativ keresése még nem
valt ,kozkinccsé”, mindenki birtokolta képességgé és mindenki altal hasz-
nalhatd lehetséges megoldassa, mindennapi gyakorlatta, azaz a szervezeti

kultUra részéve.

Igy f6 elvarasa is épp ez, a folyamat elején a szervezetfejlesztési folyama-
tok elsd Iényeges lépéseinek megtétele volt. Azaz cél volt a becsontoso-
dott, rutinszer(ivé valt megoldasokat ,fellazitani”, megkérddjelezni, s a
késbbbiek soran kognitiv szinten is megérteni a kreativitas id6szer(iségét,
szlikségességét az onkormanyzati munka egyes tertletein belll is. Termé-
szetesen meghagyva a tobbi értékes képesség és minGség - a precizitas,
a szakmaisag, az ugyfél-centrikussag, a jogszabalyok feltétlen magtartasa
- helyét és szerepét a tovabbiakban is. Az elvaras Iényege a kombinativ-
képesség megerdsddése, a valtas képessége és a kreativitas mint lehetd-

ség megteremtése az eszkodztar bovilésével.
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Az onkormanyzati nézopont szélesitése

Ehhez a folyamathoz egy jol bevalt gyakorlatot hivtunk segitséglil,

melynek célrendszerében a kovetkezd alapfogalmak és alapképessé-

gek bevonddasa, megtapasztaldsa és feldolgozasa all:

e Csoportdontések kategorizaldsa, gyakorlasa, elemzése

¢ A hatékonysag megtapasztalasa, elemzése

e A hatékony csoport ismérvei

e Az eredményesség megtapasztalasa, elemzése

e Az eredményes csoport ismérvei

e Szinergiahatas a csoportos dontéshozatal soran

o A szakértdi dontés optimalis elhelyezése

e Rangkorrelacié modszerének haszndlata

e A kilonféle nézGpontok értékei

e A széles nézGpont-paletta elényei a szemlélet rugalmassagaban

e A széles nézdpont-paletta el6nyei, a kombinativitds hozadékai a
legmegfelel6bb megoldasok megtalalasaban

o Kreativitas szlikségességi terliletei / Kreativitas kizarasi terile-
tei

o Konfliktuskezelési stratégiak és taktikak

o Egylttm(ikodés/versengés/kompromisszum-kotési képesség és
szlikségesség

e Dontéshozatal — egyéni/kiscsoportos/nagycsoportos

e Medfigyelési szempontok — és ezek alapjan visszajelentések
e A feed-back fogalma, szilikségessége, modszerei, strukturalt

gyakorlasa
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Szamos eredménnyel szolgalt ez a ,szervezeti modelljaték”: nem csupan a
kreativitds kérdéskorét tudtuk segitségével alaposan koériljarni, de a
résztvevok szamara mind énmagukrdél, mind a csoportjukrél - és ami en-
nél is lényegesebb - egy altaldnosabb dimenzidoba emelve a kérdéskort, a
csoportok miikodésének minbségi jelz0szamairdl is képet és tapasztalatot
nyerhettek. A legfébb haszonnal a csoportmunka hatékonysagat, a befek-
tetett er6forrdsok versus megtériilés adatait elemz0 szamitdsok szolgal-
tak.

A gyakorlat soran létrejott alapadatokat konvertalva - rangkorrelacids
elemzés segitségével - tudtuk elhelyezni és értelmezni a tapasztalatokat.
A csoportok m(ikédési hatékonysaganak elemzése az 6nkormanyzati mu-
kodés hatékonysag-noveléséhez azzal képes hozzajarulni, hogy a csoport
Osszteljesitményéhez az egyéni hozzajaruldsokat konkrét elemzés targya-
va tettlk, s az egyéni viselkedésbeli médozatok hatékonysagnoveld szere-

pét kiemeltlk.

A kovetkez6kben bemutatjuk az egyes egyének és csoportok eredménye-
it:

1. csoport

csoporttagok | 1. mutatd | 2. mutatd | 3. mutatd | 4. mutatd | 5. mutatd
I. 14 12 19 8 6

II. 17 8 10 8 6

I1I. 8 8 12 8 6
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2. csoport

csoporttagok | 1. mutatd | 2. mutatd | 3. mutatd | 4. mutatd | 5. mutatd
I. 17 15 15 6 6
II1. 4 0 2 6 6
III. 12 7 8 6 6

Lathaté az adatokbdl, hogy egy-egy kiemelkedéen eredményes csoport-

tag, azaz ,szakért0” volt mindkét csoportban. Az egyikik hatasa (2./11./0)

igen erdteljes volt, igy a tdobbiek 17-es és 12-es eredményértékeit 6-ra

volt képes megvaltoztatni a csoportdontésben.

A masik ,szakértd” hatasa (1./II1./8.) is érvényesilt, itt a csoport a 14 és

17-es értékekbdl a 8-as eredményt érte el segitségével, azonban itt volt

~konkurencia” is a hatasban, (1./11./8.) s ez fékezte a még jobb eredmény

elérését, igy ez a csoport a 8-on mar nem tudott javitani.
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Ezek az érvek bejutottak a képviseleti csoport eszkoztaraba is, igy sikertlt
a 6-os eredményt elérni, ami egy kivalé teljesitmény. Ehhez természete-
sen alapvetéen hozzajarult, hogy a csoportmunka soran kiemelt viselke-
désformak nyoman az egyes csoporttagok tiszteletben tartottdk egymas

véleményét, és engedték a szakértok szakértésének felszinre kerlilését.
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Emlitésre méltd tovabba, hogy engedték a vélemények hatdsat érvénye-
stlni a sajat véleményikben is - azaz befogaddk tudtak lenni a mas, sa-

jatjuktdl eltéré - érvekkel kapcsolatban is.

Ez igen jo progndzis a Polgarmester elvarasainak teljeslilése iranyaban,
mivel a résztvevék nem csupan a sajat tapasztalatban gydkerezd élmény
soran, de szamokkal ,hitelesitve” is lattak a kreativitds eredményességét,
a szélesebb 1atokor hozadékait a hatékony csoportddontések meghozatala-

ban.

Jelenlegi realfolyamatok elemzése

A vezetdi konzultacidk soran elemzésnek vetettik ald a jelenlegi koltség-

vetés erdsségeit és a fejlesztendd teriileteket.

A koltségvetés fo erosségei

e ,Kozmunka-program = sikertérténet”

e Municié = lehet6ség: mivel, kivel, mit
e Lépésel6ny a racionalis mikddéshez
e ,Forras” létrehozasa

e Intézményeink

e Kommunikacid

\ e Visszajelzések fogaddasa /
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B&vebben kifejtve a f8 er8sségeket, azt latjuk, hogy az Onkormanyzat
meghatdrozé vezetdi biszkék a nehéz évek rogods utjai soran nyujtott tel-
jesitményilkre, s szamos ,kdzos értéket” tudnak kiemelni ezen eredmé-

nyek kézul:

~Ko6zmunka-program = sikertorténet” - megnevezés alatt azt a hosz-
szu, és sikeresnek érzékelt folyamatot értjik, amivel a kormanyzati lehe-
t0ség megteremtése soran tudtak élni, vagyis 2013-és 2014 évek soran
35 kdzmunkdst tudott foglalkoztatni Taksony Onkormdnyzata és Polgéar-
mesteri Hivatala. A legfébb sikernek azt tartjak a projekttagok, hogy az
alkalmazott kozmunkasok tébb, mint 20%-a mar a kozfoglalkoztatas so-
ran visszatalalt a munka vilagaba, el tudott helyezkedni, s meg tudta
szlintetni kdzfoglalkoztatott jogallasat. De bliszkék a projekttagok arra is,
hogy nem csupan a telepliléslizemeltetés terliletén, és nem csupan a
»~megszokott” jellemzden fizikai munkakoérdokben tudtdk eredményesen
hasznositani e lehetdséget, de a szellemi adllomany terén is: magaban a
hivatalban is tudtak diplomas kézfoglalkoztatottakkal dolgozni. A sikertor-
ténet részét képezi, hogy a kulturadlis terileten szakirdnyl végzettségi
kozfoglalkoztatottak tudtak — s mindannyian értékteremtd! - feladatokban
részt venni. A hivatalban ma is dolgozik harom f6 kozfoglalkoztatott, de

tobben a for-profit szféraban is el tudtak helyezkedni.

~Municié = lehet6ség: mivel, kivel, mit” és a ,Lépésel6ny a raciona-
lis miikodéshez” e két megjelolést dssze is lehet vonni, mivel ezek alatt
azt a szellemi tOkét és dsszefogast értik a projekttagok, amivel a tervezés

soran képesek voltak az eddigiekben, a gazdasagi nehézségek ellenére is
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megteremteni a lehet6ségeket a varos fennmaradasara és a tovabblépés-

re.

~Forras” létrehozasa - 2011 soran hoztak létre ezt az intézményt,
amely jellemzden az 0sszes kbdzszolgaltatast 0sszefogja — a varos megelé-
gedésére. Példaul a kdzétkeztetés terén olyan sikeres a miikodtetés, hogy
a varos igényeinek ellatasan kivil tobb (3-4!) kornyez6 telepilésre is szal-
litanak ebédet: Ez mutatja azt az Ggyességet, amellyel az 6ridsi for-profit
versenyben képes egy 6nkormanyzat a profitorientalt cégeket is megeldz-
ni.

Intézményeink - ebben az az elégedettség nyilvanul meg, amellyel az
Intézményvezet6k hozzaallasat, elhivatottsagat értékelik nagyra a pro-
jekttagok az intézmények Uzemeltetése, a varos ellatdsa, a folyamatos

eredményes egylttm{kodés soran.

Kommunikacioé - érdekes modon a kommunikacid mind az er0sségek,
mind a fejlesztendo teriletek k6zott szerepel. Ennek oka, hogy mar jelen-
tds eredményeket értek el a jobb belsd és kiils6 kommunikacié megterem-
tése terén, ugyanakkor tovabbi fejlédést latnak sziikségesnek a projektta-
gok. Ezért - noha nagy 6rom a jelenlegi helyzet - tovabbi erbket kell kon-

centralni a fejlesztésre is.

Visszajelzések fogadasa - ez alatt a pont alatt példaul azt értjik, hogy
a kotelez6 évi 1-szeri kozmeghallgatas helyett évente az dnkormanyzat
négyet is tart, ahogy az események értelemszerlien azt megkovetelik. A
Képviseld-testilet Uléseirdl hangfelvétel készll, amely folyamatosan hoz-
zaférhet6, nyilvanos. De a Hivatal honlapjat magat is ide lehet sorolni - ha

osszehasonlitjuk mas telepilések, Nagykozségek, Varosok honlapjaival,
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azt lathatjuk, hogy Taksony Onkormdnyzati vezetése batran jelenit meg
példaul palyazati anyagokat is, amelyeket mas teleplilések inkabb megtar-

tanak a fiokjukban.
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Fejlesztendo teriiletek

e Tervezés

e Intézményi latasmadd

e Ko0Oz6s gondolkodas

A fejlesztési teriletek kijeldlése soran vildagossa valt, hogy mindazok a fej-
lesztési irdanyok, melyeket a munkacsoport megjelélt, tulajdonképpen egy
.fo-iranynak” - a tervezésnek - egy-egy szeletét jelentik. Ezek vagy
kozvetlenil (mint maga a tervezés), vagy mint a tobbi megjelolt fejleszté-

si terllet kdzvetetten a koltségvetés legtébb elemére hatassal vannak.

A tervezés a gazdalkodasnak ,mindkét” oldaldra, azaz mind a bevételi,
mind a kiadasi ,szamokra” hatast tud gyakorolni, mig az intézményi Ia-
tasmod jellemzObben a kiadasi oldalra van hatdssal, példaul a koltségek
csokkentésével. Ugyanakkor a bevételi oldalra is hathat az intézményi |a-
tasmadd, példaul azaltal, ha olyan teriletet talal, amelyen plusz bevételek-
hez jut. Ilyen pl. a Taksonyi ,Forras” esetében a tobb kérnyezo telepllés

meleg étellel torténd ellatasa.

A jo koltségvetés ismérvei

A koltségvetés minél szélesebb hatdosugaru elemzését azzal a koncepcidval
teremtettiik meg, hogy tdobb oldalrdl kozelité kérdésfeltevésekkel tettiink
felkidlto-jeleket a nézdpontok folyamatos valtasahoz, Uj néz6pontok felfe-

dezéséhez.
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Volt, hogy kivilalloéi pozicidobdl vartunk szempontokat, igy a cél a minél
szélesebb korb6l meritett nézépontok felszinre hozasa volt: tervink sze-
rint eltavolitani szandékoztuk a sajat néz6ponttdl a csoporttagokat, s arra
a fékuszra hivtuk fel a figyelmiket, hogy minél inkabb szélesitsék elemzé-
si szempontjaikat, s pl. a kozség lakosai, a kdzség vallalkozoi, a hatranyos
helyzet(i csoportok, vagy pl. az egész orszag specialis néz6pontjait is ve-

gyék figyelembe.

Egy masik feladat keretében személyessé tettliik a megkodzelitést, s azt a
feladatot adtuk a résztvevdknek, hogy a személyes felel6sségi korikre
koncentraljanak, arrdél szamoljanak be a plénumnak, hogy nekik sajat ma-
guknak milyen feladataik vannak a koéltségvetésben. Ennek a megkozeli-
tésnek az volt a hozadéka, hogy egyfeldl a sajat felel6sségre helyezte at a
fokuszt, masfeldl a szerepek tisztazasat is lehetové tette azaltal, hogy a
plénumon mindenki hozzaszélhatott - s hozza is szélt - a tobbiek hato-
korének és szerepének kdrvonalazasahoz. Tobb ponton is szllettek tiszta-
z6 csoportfolyamatok, igy az el6z6 fazis, a vezetdi workshop ,nyiltsagot
megalapozd” torekvéseinek eredményessége azonnali visszaigazolast is
nyert. A kellemes légkorl, maximalis nyitottsagot biztosité vezetdi forum

mintaul szolgalt a folyamat tovabbviteléhez.

JO koltségvetés ismérveinek valéo megfelelés

A projekttagok felvazoltak a ,jo koltségvetés” ismérveit, majd értékelték
Taksony Nagykozség koltségvetését az altaluk meghatarozott szempontok

mentén. Az értékelés soran a korabban felsorolt szempontok mindegyikét
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figyelembe vettik, tovabbi 6sszevonast nem alkalmaztuk, minden szem-

pontot egyenld mddon szerepeltettiink az értékelés soran.

(Igy szerepelhet példaul a ,Jogszer(i” és a ,Megfelel a jogszabalyi eldira-

soknak” szempont mentén torténd értékelés egyarant.)

Az értékelést a 0-10 skalan kértik végrehajtani, ahol a 10-es érték jeldli
az adott szempont legmagasabb szint( teljesitését. Mddszertanilag meg-
jegyzendd, hogy a résztvevOk az értékelést egyenként, anonim maddon a
flipchartnal végezték. A résztvevék ugyanakkor lattak az el6ttik lévok ér-
tékelését, bar azt névhez nem tudtak koétni (azaz az eldttik l1évd dsszes
értékelést lattak). A ,jo koltségvetés” szempontjainak dsszegyljtésekor és
az ezzel kapcsolatos munka soran a résztvevok nem tudtak, hogy ezen
szempontok mentén kell a késObbiekben értékelnilik Taksony koltségve-
téset.

Az Osszegydijtott ,Jé koltségvetés” szempontok egyenkénti értékelését a
kovetkezd tablazat tartalmazza, csokkend sorrendben. Mas szoval a tabla-
zat azt mutatja be, hogy a résztvevok értékelése szerint Taksony Nagyko-
zség koltségvetése a ,jogszer(i” és a ,megfelel a jogszabalyi eldirasoknak”
kovetelmény szempontjabol teljesit a legerésebben. (A két szempont
szamszer( egyez6sége az értékelés kovetkezetessége szempontjabdl ked-
vezoen értékelendd, tekintettel arra, hogy azonos tartalom, kilonb6z6 el-

nevezés mellett 6sszesitve azonos értékelést kapott.)

A 16 koltségvetés” ismérvei kozil a résztvevok minden tényezd esetén
aranylag kedvez6 atlagos értékelést jelenitettek meg; az eredmények ki-

értékelése szempontjabdl a tanacsadé meglatasa szerint elsGsorban a té-
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nyezOk kodzotti klilénbségekre érdemes figyelni. Mas szdval a rangsorban a

legalacsonyabb értéket kapott tényezdk - igy példaul a kdltségvetés , Vég-

rehajthatd” jellege, illetve hogy ,Legyen B terv is” - jelenthetik a leger6-

sebb és legkivanatosabb beavatkozdsi pontokat a hatékonysag novelés-

ben.

Jogszer(

Megfelel a jogszabdlyi elGirasoknak

Tartalmazza a szakfeladati, koltséghelyi bontasokat is
Tartalmazza a koncepciénak megfelel$ célokat
Ellendrizhetd, kontrollalhato

Attekinthet6 — jol strukturalt

Széveges bemutatd Iényegre toré, szlikszavu
Transzparens

Szdmol az el6re nem lathat6 eseményekkel is (tartalék)
Tervezi az el6re lathatd gazdasagi eseményeket

J6l elSkészitett

Mindenki szdmara ,,szentiras”

Tervszeri

A folytonossag elvét koveti

Kénnyen attekinthetd, értelmezhetd

Bevételi lehetGségekhez tervezi a kiadasokat (realis)
Kiszamithatd

Egyensulyban van

Racionalis

Végrehajthato

Tartalmazza az el6z6 évek adatait is (bazis)

Bevételi adatok elmaradasa esetére legyen ,B” —terv is

A jo koltségvetés ismérvei
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Elemzésiinkben azt is korbejartuk, hogy a résztvevok milyen széles spekt-
rumot hasznaltak véleményik kifejezésre juttatdsaban. A szérasi adatok-
bdél azt lattuk, hogy csak kevesen haszndltak markdns kllonbségeket.
Mindez arra utal, hogy a résztvevd szakérték véleménye nagyvonalakban
»€gy irdnyba” mutat, ezaltal fejlesztési tertiletek azonositdsara alkalmas a

kapott adathalmaz.

Vélemények szdrdasa

4. B Vélemények
szoérasa

Ha a kapott véleményeket a tartalom mentén Osszesitjik, azt az ered-
ményt kapjuk, hogy harom ismérvnek valdé megfelel6éség magasan a tob-
biek elé tolul Taksony Nagykdzség Onkormanyzatidnak gyakorlatédban, és-
pedig a jogszerliség, a tervezés és az atlathatésag. Ennek a harom szem-
pontnak felel meg a résztvevok szemében a leginkabb Taksony Nagyko-
zség koltségvetése a jelenlegi gyakorlatban. Ezt a harom tényez6t mar

tobb sor tartalmi értelmezésével fogalmaztuk meg, és a kovetkez6 abran
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bemutatjuk az 6sszevonasok altal eredményezett pontértékeket. (A cso-
portok a ,J6 koltségvetés” szempontjainak kidolgozasaban egymas , mel-
lett” dolgoztak, majd az egyes itemekre mindenki szavazott - igy a ,két-
szeres” érték nem jelent kétszeres fontossagot, de azt egyértelm(ien
megmutatja, hogy két elkllondld is hasonld szempontot emelt be a ,Jé

koltségvetés” szempontjai kozé.)

Az adatok ilyen egyezése nem lehet masnak a kdvetkezménye, csak a na-
gyon kiforrott, egyeztetett — szinte mar tudatositott és deklardlt - azonos
értékrendnek, mely az 6nkormanyzati vezetok mindegyikének gondolatait

atitatja.
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A jo koltségvetés 0sszegzett ismérveinek vald
megfelelés értékelése

Jogszer(i 160
Tervezi az el6re lathatd és nem lathaté gazdasagi... 152
Attekinthets — I strukturalt

Tartalmazza a szakfeladati, koltséghelyi bontasokat is
Tartalmazza a koncepciénak megfelel$ célokat
Ellendrizhetd, kontrollalhato

Széveges bemutatd Iényegre toré, szlikszavu
Transzparens

16l el6készitett

Mindenki szdmara ,,szentiras”

2
Tervszer(

A folytonossag elvét koveti

Bevételi lehet&ségekhez tervezi a kiadasokat (realis)
Kiszamithaté

Egyensulyban van

Racionalis

Végrehajthato

Tartalmazza az el6z6 évek adatait is (bazis)

Bevételi adatok elmaradasa esetére legyen ,B” —terv is

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Tételes pontozasi eredmények, nyersadatok

A kovetkez6kben bemutatjuk a fenti O6sszegzések mogoétt meghizodéd
nyersadatokat. Az elGzetes csoportmunka és az egyéni sulyozas ered-

ménytablazata:
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A jo koltségvetés

A jo koltségvetés szempontjai 1./ 2. /3. |/4.|5./6.|7.|8.

Megfelel a jogszabalyi eldirasoknak | 10| 10|10 (10|10 10|10 |10

Tervezi az eldre lathaté gazdasagi
) 10|10|10| 8 |10|10| 9 | 9
esemenyeket

Szamol az el6re nem lathaté ese-
) ] 10(10|{10|( 8 |10|10| 9 | 9
menyekkel is (tartalek)

Tartalmazza a koncepciénak meg-
10/10710(10(10| 9 | 9 |10
feleld celokat

Bevételi lehetdségekhez tervezi a
, , 10077 |7]10/8|9]|6
kiadasokat (realis)

Tartalmazza az el6z6 évek adatait
) 10/5|(5|6|9(10/ 9|1
is (bazis)

Szoveges bemutatd Iényegre toro,

szlUkszavu

Tartalmazza a szakfeladati, kolt-

séghelyi bontasokat is

Koénnyen attekinthetd, értelmezhe-
5 10/ 6 | 8 |10(10(10| 8 | 6
o

Bevételi adatok elmaradasa esetére| 8 | 4 | 2 | 5| 8 [10] 9 | 1
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A jo koltségvetés

A jo koltségvetés szempontjai 1./2./3.|/4.|5.|6.|7.|8.

legyen ,,B” - terv is

JOl el6készitett 10/101 9 | 9 |10/10| 9 | 8
Tervszer( 10/ 8| 7|8 919|909
Racionalis 8/ 67|77 |8|8]|6

Attekinthetd - jol strukturdlt 10/10[10/10|10]10| 7 |10

Egyensulyban van 5/8|8(8|]9|8|]9]8
Jogszerl 10(10|10|10|10|10|10 |10

A folytonossag elvét koveti 8198997199
Végrehajthaté 677|769 |8]|5
Kiszamithaté 5/8/8|8|]9|8|9]8
Ellendrizhetd, kontrollalhaté 10(10{10| 9 |10 9 | 9 |10
Transzparens 8 110{10| 9 |10|10| 9 |10

Mindenki szamara , szentiras” 10/10, 9 | 8 |10, 9| 9 | 8
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A fejlesztési koncepcié megfogalmazasa

A fejlesztendd terlletek részletesebb elemzése nyoman mar konkrét fej-

lesztési iranyok is meghatarozasra kertltek.

A ,tervezés” mint fo fejlesztési irany keriilt ki a fejlesztési koncep-
cio kialakitasa soran abszolut gydztesként, tamaszto pillérként, mert
az elemzés soran vilagossa valt a vezetdi munkacsoport szamara, hogy a
tobbi fejlesztési szlikségletként megjelolt kérdéskor - az intézményi |a-
tasmod, a kdzos gondolkodas és a kommunikacido - mind beletartozik a fo
fejlesztési iranyba, s mind egy-egy szelete, sajatos oldala a gazdasago-

sabb m(ikodés megteremtésének.

Az ,intézményi latasmod” azt az igényt fejezi ki a résztvevdk részérdl,
hogy az Onkormdanyzat minden vezetdje és munkatdrsa egyarant képes
legyen az 0ssz-6nkormanyzati érdekek meglatasara és képviseletére a
munkaja soran. Igy nagyon kénnyen jutottak el oda a projekttagok, hogy
a gazdasagossag legfébb szempontja koril jarnak, hiszen az 6ssz-érdekek
képviselete eredményezheti a legerbteljesebb gazdasagossagot és haté-

konysagot.

Hasonld kovetkeztetés jelent meg a ,ko6zos gondolkodas” esetében is:
Az egylttgondolkodas, a k6z0s eredményekre jutds, a kdzos értékek kép-
viselete szintén a gazdasagossagot szolgalja épp az egyontetliség, az egy-
felé huzas altal, az ,egy hajoban eveziink” tisztan latasaval. Mindez ugya-
nis azt eredményezheti j6 megvaldsitas esetén, hogy megszinnek a ,ke-

resztvonalak”, az egyik cél akadalyoztatdsa egy masik altal, mert minden-
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ki egyetért abban, hogy mit és hogyan szeretnének elérni, s ez kozos,

egyontetlien vallalt és végrehajtott cselekvésekhez vezet el.

A kommunikacio pedig mindezen szempontok ,hogyanjaként” tamogatja

a fenti kdzos célok, a hatékonysagnovelés megvaldsulasat.

Miutan a lehetséges fejlesztési teriileteket tobbféle elemzési modszert
hasznalva megfogalmaztuk, a fejlesztési koncepcidra iranyuld dontés
megalapozasaként szavazasi mddszert alkalmaztunk, amely a kovetkez6

eredmeényeket tette lathatéva:

Szavazatok alakulasa a konkrét fejlesztési
teriiletek vonatkozasaban (%)

,» Reggeli kavé a polgarmesterrel”
intézményének bevezetése

Intézményvezet6k érdekeltté tétele a
rezsikoltségek csokkentésére

EgyszerU, egységes kotelezettségvallalasi és
el6iranyzat-nyilvantartasi fé6folyamatok-...

Visszacsatolasok rendszerszer(ivé tétele L,
W Szazalék

Pénzigyi koltségvetés kommunikacidja

Koltségvetés nyomon kévetése

Pénzigy és az intézmények kapcsolata.
Egységes nyilvantartas.
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A szavazas eredményébdl is |athatd, hogy gyakorlatilag egyetlen - bar a
maga nemében a legkomplexebb - felvetés érte el a szavazatok zomét,
azaz a résztvevok egyontetliien az "Egyszerii, egységes kotelezettség-
vallalasi és eloiranyzat-nyilvantartasi fofolyamatok-
visszacsatolassal, egyeztetéssel (Adatszolgaltatas, tajékoztatasi
kotelezettségek.)” cim( fejlesztési irany megvaldsitasanak adtak min-
denek-feletti prioritast. Igy a kovetkezd, interaktiv szemindriumok témaja

ennek a kérdéskodrnek a kidolgozasa lesz.
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