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Koltségvetési helyzetértékelés

A dokumentum célja a Taksony Nagykozség Onkormanyzatanal az AROP 3.A.2 szervezet-
fejlesztési projekt ,Fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly” tanacsadasi

tertiletén megval6sulo interaktiv szeminarium rendezvények 6sszefoglalé bemutatasa.

A tartalmi eredmények, koévetkeztetések és javaslatok a ,Tanacsadas: back office (ta-
nacsadéi dokumentum)” 2. tanacsaddi dokumentumban kaptak helyet. Felhivjuk a fi-
gyelmet arra, hogy a négy beszamold (Vezet6i konzultaciok, Interaktiv szeminariumok,
1. back office tanacsadoi dokumentum, 2. back office tanacsaddi dokumentum) egyutte-
sen reprezentdlja megfelel6en a tandcsadasi folyamatot illetve annak tartalmi eredmé-

nyeit.

Az el6z6 miihelymunka soran sziletett megallapodas értelmében az interaktiv szeminari-
um koézponti témgja az Onkorméanyzati koltségvetés elemzése és ebben a cash-flow

(pénzforgalmi, pénzaramlasi) szemlélet erGsitése volt.
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Koltségvetési helyzetértékelés mdédszertana

A helyzetértékelés soran a koltségvetés tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos je-
lenlegi helyzet véleményezését kértiik a résztvevd vezetdktdl és kulcs-munkatarsaktol. A

kovetkezd mddszerekkel gydjtéttiink adatokat a helyzetértékeléshez:

Feladat Alkalmazott helyzetértékelési médszer

sorszama

1 Az elsé kérdésfeltevés, melyre egy interaktiv, elemzo csoportfolyamatot
épitettlink, a kovetkez6 volt: Milyen egy jo koltségvetés? A kérdésfelve-
tést tudatosan (még) nem ,,6nkormanyzati” kodltségvetésre, és nem Taksony
Onkormanyzatanak koltségvetésére iranyitottuk annak érdekében, hogy a
résztvevOk szamara lehetOvé tegye a tagabb halmazban torténd, a megszo-

kottol vald elrugaszkodast jobban el6segité gondolkodast.

Mlhelymunka keretében 0Osszegy(jtottik Taksony Nagykozség Onkor-
manyzat koltségvetésének erdsségeit és kiemeltiik a fejlesztendo
terileteket. Ennél a kdrnél modszertanilag mar tudatosan az énkormany-
zati koltségvetésre fokuszaltunk, ez a gyakorlat teremtette meg a kapcsola-

tot a tagabban értelmezett ,,elmélet” és a mindennapi gyakorlat kdzo6tt.

Egy kovetkezd feladatban személyessé tettik a megkozelitést. Azt a felada-
tot adtuk a résztvevéknek, hogy most a személyes felelésségi koriikre
koncentraljanak, s arrél szamoljanak be a plénumnak, hogy nekik sajat
maguknak milyen feladataik vannak a koltségvetés tervezése, elkészitése és

megvaldsitasa soran.

A megkozelités célja moédszertanilag, hogy megalapozza az olyan javas-
latok sziiletését, amelyek a résztvevok személyes rahatasi teriiletén
bellul helyezkednek el. (Azaz cél, hogy a javaslatok ne arra vonatkozza-
nak, hogy egy olyan harmadik félnek mit lenne j6 masképp csinalnia, akire
nincsen rahatasa a projekt résztvevdinek, hanem olyan javaslatok szilesse-

nek, amelyek megvaldésithatéak.)
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Koltségvetési helyzetértékelés: Valaszok bemutatasa

A kovetkezOkben bemutatunk néhany kivonatolt véleményt a mihelymunka soran feltett
kérdésekre adott valaszokbdl. A valaszok a harom kérdésre adott valaszokat vegyesen

tartalmazzak.

f .Nem feltétlen attél nem tud Jézsi bacsi sza- »AZ a jo koltségvetés, amikor a koznek is
raz labbal végigmenni az utcan, mert nem joé jo6. Amikor jut forras arra, amire elvileg
a koltségvetés. Hanem lehet, hogy azért nem kellene.”

tud, mert nem jo6 a tervezés, mert példaul aki

elvégzi a feladatot, nem alkalmas a feladat-

,En ugy gondolom, hogy egy ciklusnal \
k 2 el6rébb nem kell l1atnunk. Szerintem egy

évre tervezzink, legyunk racionalisak;

,Szerintem 10-15 év a tervezés kivanatos id6- mert egyre tudunk. Az ennél hosszabb
idétav véleményem szerint polgarmester

felelGsségi kore.” /

tavia.”

L»2Adatnyilvantartas jelenleg toébb helyen torténik,

onkormanyzatnal és intézményeknél is. Utana Az adatbekérékre vonatkozéan van sablon.

folyamatosan egyeztetni kell, ami nagy teher Szilkség esetén kimegyek az intézményveze-

adott esetben. tokhoz.”
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,van néhany folyamat, amit ha szépen leraj- JAltalaban elmondhatd, hogy tulzottan sza—\
zolnank, az javitana a tervezeés folyamatat.” balyozott az adatnyilvantartas, és 6sszessé-

gében tulzott nyilvantartasi terheket jelent,

.Etkeztetéssel kapcsolatban jelenleg négy helyen de ehhez képest nalunk joI mikédik a rend-

vezetnek egyes mutatokat.” szer.” /

~

,Amig az adatok vezetése nem torténik meg, ,Koltségvetés-tervezés terén az informacio

addig nincsen kontroll ezek folstt.” bekérés véIeményUnk szerint ]é' mukodik.

Tervezés idében megindul. Egyeztetések

mélysége sajatosan mély, adott esetben néha

\ / ~\ ( \ ——

LIntézményvezetdként palyazatban meg- s ) . 1A
Y paly 9 tal mély is. Néha frusztralé, azonban az atlat-/

fogalmaztuk a hosszu tavu terveinket.

Igyekszek forrasokat talalni: alapitvany, \

cnvéh hevatalak nl coiil&LEl ~Stratégidk mellett az alapelvek tisztazasa

egy fontos dolog. Alapelv = cél hogy a kifi-

N\

~Hianyossagnak érzem, hogy az adott intézmények zetéseket igy Utemezd at. Mindenki érezze,
is csak a sajat szempontjukbdl latnak ra. Gyenge- hogy mi az a pici jé, amit 6 hozzatehet.”
ségnek latom az intézményi dolgozok részérdl az /

egyutt gondolkodas hianyat.”

o

. L 3 3 . o ,Mindenki vezet mindent. Hatezer Excel
-Minden intézménynél a kodtelezettségvallalads —

o o , , . tablazat, stb. és nincs egy egységes, amibol

eldiranyzatok nyilvantartasa egysegesen mu-
L kinyerhetem az adatot, amire éppen szlk-
kodjon.”
ségem van.”
,JO lenne ha lenne egy k6zds nyilvantartas,
amiben mindenki vezetné a sajat adatait, ,Folyamatabra arrél, hogy kinek, mikor,
ugyanakkor mindenki ra tudna nézni.” milyen tablazatba kell adatot szolgaltat-
nia”
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