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. Kiszervezés, szerz6déses kapcsolatok
A projektcsapat Osszegylijtotte az eddig kiszervezett és a lehetségesen kiszervezendd

feladatokat; mit lehetne jobban csinalni, és azt hogyan, milyen feltételek mellett, figyelembe

véve az onkormanyzat egészét.

1.) A Forras Intézménylizemeltetd Kézpont (FIK) hatékonyabb m(ikodtetését célzéd

szervezeti javaslatok:
o Az étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat - részben vagy egészben - kiszervezni nem

érné meg. A feladatok kdltség-haszon elemzésekor elvetették az otletet.

o A takaritas és zoldfelllet-karbantartas terén egyel6re inkabb a munkabérekre kélt az

onkormanyzat az alkalmazottak teljesitményét ndvel6 munkageépek vasarlasa helyett.

2.) A Polgarmesteri Hivatal hatékonyabb m(ikodtetését célzé javaslatok:
e a konyvelés feladata kiszervezhetd, mert nem igényel kiléndsebb szervezeten belili

jartassagot. A gazdasagi és peénziugyi vezetd igy a specifikus probléméakra

O0sszpontosithat azokon a tertileteken, amelyek nem bizhatéak masra.

e A szocialis, csaladi és véd6ndi gondozas korabban kiszervezett formaban mikodott.
Ezt visszavette az 6nkormanyzat, és azéta jobb a megitélése a szolgaltatdsnak, igy

ezt nem fogjak kiszervezett formaban Gizemeltetni a jovében.

3.) AKoényvtar és MUvel6dési Haz hatékonyabb mikddtetését célzoé javaslatok:
e A rendezvényszervezli feladatok kiszervezése nem célszerli, a koltség-haszon

elemzés utdn sem olcsobbnak, sem megbizhatébbnak, sem jobb szinvonallinak nem

bizonyult a kiszervezés.

Osszegzésképp a projektcsapat vezetdi egyetértetek abban, hogy béar a profiltisztitas jot
tenne mindenhol, igy a Hivatal, a Kbézpont és a Muivelédési Haz feladataiban is, a
kiszervezésre leginkabb a konyvelés feladatktre érett meg, és ennek megvalositasat a

Képvisel§ Testllet elé is beterjesztik.
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Il. Egyéb, a tamogatdi infrastrukturat érinté javaslatok

1.) Egyeztet6 megbeszélések a hatékonyabb kommunikacié érdekében
Ki kell alakitani az egyeztetd megbeszélések rendszerét a folyamatos kapcsolattartas és

hatékonyabb munkakapcsolatok érdekében. Ez lehetséget ad a stratégia elképzelések és
operativ teend6k 6sszehangolasara, a dontési kompetenciak Ujragondolasara, delegélasara;

ezaltal egy optimdlis feladatelosztdsi modell kialakitasara.
e elsdsorban dontési forumot kell teremteni, az egyeztetések lezarasaképp
o dontésre jOl elbkészitett anyagokat kell a résztvevéknek hozni
¢ minden érintettnek kdtelezéen jelen kell lennie az egyeztetés és dontés alkalmaval

o strukturalt napirend szlkséges, atgondolt id6beosztassal (altalanos Ugyek elején,

specifikusak késébb)

e jegyzdkonyvet kell késziteni, és ebbdl emlékeztetét vagy feljegyzést kell utdlag

kildeni a résztvevknek

2.) Kommunikaciés rend kialakitasa a Hivatalon bel(l
Pontosabb kommunikacios rendet kell kialakitani és bevezetni - 0Osszefliggésben a

feladatkiosztas gyakorlataval.

e er6teljesebben szirni kell az informéciot az e-mail Utjan szétkildott tzeneteknél
o tdbb figyelmet kell szanni a targy pontossagara és idékdzben toértént valtozasara,

e acimzetteket és masolatban megszélitottakat megfelel6bben, eltéréen instruélni
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3.) Koordinacid a kdzfoglalkoztatottak hatékonyabb bevonasa érdekében
A csaladseqité szolgalat, a Hivatal és a Munkaulgyi Kézpont koz6tti jobb koordinaciot kell

megvaldsitani, hogy a kozfoglalkoztatottak a szakértelmiknek és a tapasztalatuknak

megfelelébb munkakdrbe kerlljenek

o szikséges a mindségi munkavégzeés, a folytonossag elérése

e atgondoltabb, kérlltekintdbb elhelyezéssel jobb hozzaallast, munkamoralt kell elérni

l1Il. Osszegzés
Osszegzésképp a projektcsapat vezetsi egyetértetek abban, hogy bar profiltisztitas jot tenne

mindenhol, igy a Hivatal, a Kézpont és a Mlvel6dési Haz feladataiban is, kiszervezésre
leginkabb a kdnyvelés feladatkore érett meg, és ennek megvalositasat a Képviseldi

Testlletnek elé is beterjesztik.

A kényvelés kiszervezése az elbirt céloknak megfeleléen egy olyan hatékonysag ndveld
javaslat megfogalmazasa volt, amelyet szandékuk szerint be is vezetnek a projekt soran a
Hivatalnal. A jelen levd vezetSk sikeresnek érezték a workshopot, és megegyeztek, hogy a
kovetkez6 konzultacios alkalmak soran tovabbi hatékonysagjavitd lehetéségeket is

egyeztetnek még.
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