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C®l 

A projekt c®lja a taksonyi ®tkeztet®ssel kapcsolatban a konyha 

mŤkºd®s®nek jelen§llapot felm®r®se, valamint a k®sŖbbiekben az 

ºnfenntart· gazdas§gi mŤkºd®shez sz¿ks®ges v§ltoztat§sokhoz 

javaslatt®tel. A jelen§llapot felm®r®snek tartalmaznia kell a teljes 

folyamatot a megrendel®stŖl az ®tel kisz§ll²t§s§ig, mely tartalmazza az 

alapanyag rendel®s, a fŖz®s, a t§lal§s / kisz§ll²t§s folyamat§t, valamint 

ezeken fel¿l a h§tt®rben fut· k¿lºnbºzŖ adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi 

folyamatokat  is.  

Jogi h§tt®r 

Taksony Nagykºzs®g ¥nkorm§nyzat§nak K®pviselŖ-test¿lete 2011-ben 

alap²totta meg a Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpontot ï mint annak 

alap²t·ja ®s ir§ny²t· szerve ï az ¿zemeltetŖ feladatok elk¿lºn¿l®s®re. A 

Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont gazd§lkod§si besorol§sa: ºn§ll·an 

mŤkºdŖ kºlts®gvet®si szerv. 

A kºlts®gvet®si szerv az §llamh§ztart§s r®sz®t k®pezŖ, a tºrv®ny szerint 

nyilv§ntart§sba vett jogi szem®ly, amely jogszab§lyban meghat§rozott ®s 

az alap²t· okiratban rºgz²tett §llami, illetve ºnkorm§nyzati feladatokat 

(azaz kºzfeladatokat) kºz®rdekbŖl, alaptev®kenys®gk®nt, haszonszerz®si 

c®l n®lk¿l, jogszab§lyban meghat§rozott kºvetelm®nyek ®s felt®telek 

alapj§n, jogszab§lyban meghat§rozott szerv vagy szem®ly ir§ny²t§sa vagy 

fel¿gyelete mellett, az alap²t· okiratban megjelºlt mŤkºd®si kºrben 

kºzfeladat-ell§t§si kºtelezetts®ggel, ®ves kºlts®gvet®s®bŖl vagy 

kºlts®gvet®si keret®bŖl gazd§lkodva v®gez. A kºlts®gvet®si szerv ®ves 

kºlts®gvet®s alapj§n gazd§lkodik, ®vente elk®sz²ti a besz§mol·j§t. 
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A Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont alap²t· okirat§ban (1. sz§m¼ 

mell®klet) meghat§rozott 43 k¿lºnbºzŖ szakfeladat kºz¿l az čvodai 

int®zm®nyi ®tkeztet®s (562912) , az  Iskolai int®zm®nyi ®tkeztet®s 

(562913),  az ¦d¿lŖi, t§bori ®tkeztet®s (562916), a Munkahelyi ®tkeztet®s 

(562917)  az Egy®b vend®gl§t§s (562920) illetve a Szoci§lis ®tkeztet®s 

(889921 ) tartozik kºzvetlen¿l a konyha feladatai kºz®. A konyha 

mŤkºdtet®se ®s fenntart§sa ï ugyan¼gy, mint az ºsszes tºbbi 37 

szakfeladat ï az Int®zm®nyvezetŖ hat§skºr®be tartozik.  
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Alkalmazott m·dszertan 

A folyamatok felt®rk®pez®se ®s a jelen§llapot meg§llap²t§sa sor§n 

elsŖsorban a lean szeml®let m·dszerei ker¿ltek alkalmaz§sra, azon bel¿l is 

a lean szeml®let elsŖ k®t alappill®re, az ®rt®k ®s az ®rt®kfolyamat. 

A Ăleanò angol sz·, jelent®se: sov§ny, karcs¼, szik§r, v®zna. Egy olyan 

innovat²v termel®si rendszert takar ez a sz·, ami a folyamatokban rejlŖ 

vesztes®gek felt§r§s§val ®s megsz¿ntet®s®vel illetve csºkkent®s®vel 

foglalkozik. Vesztes®g lean szempontb·l minden olyan emberi 

tev®kenys®g, amely erŖforr§st haszn§l fel, de nem teremt ®rt®ket: jav²t§st 

ig®nylŖ hib§kat, felesleges cikkek termel®s®t, amelyek azut§n k®szleten 

halmoz·dnak, sz¿ks®gtelen feldolgoz§si l®p®seket, alkalmazottak ®s §ruk 

c®ltalan mozg§s§t, illetve mozgat§s§t, a folyamat valamelyik l®p®s®n®l 

amiatt veszteglŖ embereket, hogy az elŖzŖ l®p®ssel nem v®geztek idŖben, 

valamint a vevŖ ig®nyeinek nem megfelelŖ term®keket ®s 

szolg§ltat§sokat. Rºviden megfogalmazva, a b§rmilyen folyamatban 

megtal§lhat· h®t vesztes®g: 

¶ selejt,  

¶ k®szlet, 

¶ t¼ltermel®s, 

¶ mozg§s, 

¶ sz§ll²t§s, 

¶ v§rakoz§s ®s 

¶ felesleges mŤveletek. 

B§r a lean szeml®let eredetileg a termel®sbŖl ï azon bel¿l is az 

aut·iparb·l ï indult ki a Toyota Termel®si Rendszer (Toyota Production 

System, TPS) alapj§n, napjainkban m§r egy®b termel®si ter¿letek, ®s 

adminisztrat²v szolg§ltat· ter¿letek is felismerik haszn§lhat·s§g§t a 

folyamatok fejleszt®s®ben, ®s a hat®konys§g nºvel®s®ben. 
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A lean szeml®let seg²ts®g®vel meghat§rozhatjuk, mi sz§m²t ®rt®knek, 

optim§lis sorrendbe §ll²thatjuk az ®rt®kteremtŖ mŤveleteket, ezeket ig®ny 

szerint, megszak²t§s n®lk¿l ®s egyre hat®konyabban v®gezhetj¿k. 

Egysz·val a lean szeml®let az®rt lean, mert lehetŖs®get ny¼jt arra, hogy 

egyre tºbbet ®rj¿nk el egyre kevesebbŖl ï kevesebb emberi 

erŖfesz²t®ssel, kevesebb berendez®ssel, kevesebb idŖ ®s alapter¿let 

felhaszn§l§s§val ï, mikºzben egyre kºzelebb ker¿l¿nk ahhoz, hogy 

pontosan azt ny¼jtsuk a vevŖknek, amire sz¿ks®g¿k van. 

A lean szeml®let l®nyeges kiindul·pontja az ®rt®k. Csakis a v®gfelhaszn§l· 

dºntheti el, hogy mi sz§m²t ®rt®knek, ®s csak akkor van ®rtelme ®rt®krŖl 

besz®lni, ha egy bizonyos term®k (§ru vagy szolg§ltat§s, vagy gyakran a 

kettŖ ºtvºzete) az adott §ron ®s az adott idŖpontban kiel®g²ti a vevŖ 

ig®nyeit. 

Az ®rt®kfolyamat mag§ban foglalja mindazon mŤveleteket, amelyek 

sz¿ks®gesek ahhoz, hogy egy bizonyos term®ket (§rut, szolg§ltat§st vagy 

egyre ink§bb a kettŖ kombin§ci·j§t) v®gigvezess¿nk a rendel®sfelv®teltŖl 

a r®szletes ¿temez®sen §t a sz§ll²t§sig terjedŖ inform§ci·feldolgoz§si 

feladaton, valamint a nyersanya gt·l a vevŖnek §tadhat· k®szterm®kig 

terjedŖ fizikai §talak²t§s feladat§n. 
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Helysz²n 

A konyha a Szent Anna t®ri, 2007-ben §tadott ·voda ®p¿let®ben mŤkºdik. 

Az alaprajzon (2. sz§m¼ mell®klet) l§that·, hogy a konyha rendelkezik 

minden sz¿ks®ges ter¿lettel, ¼gymint fŖzŖkonyha, zºlds®g-  ®s 

h¼selŖk®sz²tŖ helyis®gek, hŤtŖk ®s hŤtŖkamr§k a k¿lºnbºzŖ 

alapanyagokhoz (h¼sok, zºlds®g, tejterm®kek, stb.), feh®r-  ®s fekete 

mosogat· (elŖbbi az ·voda szem®lyzet®nek kezel®s®ben), valamint 

sz§raz§ru rakt§r. Az is l§that· az alaprajzon, hogy az egy®ni kisz§ll²tott 

®tkeztet®s ind²t§sakor a kor§bbi sz§ll²t·ed®ny t§rol· illetve az ®telmarad®k 

t§rol· lett kialak²tva a kisz§ll²t§si elŖk®sz²tŖ feladatok ell§t§s§ra. Itt 

tºrt®nik az ®telhord·k t§rol§sa, a rendel®sek adminisztrat²v kºvet®se, 

valamint a t®nyleges t§lal§s is. A kºr¿lm®nyekhez k®pest az egyetlen 

j§rhat· megold§st v§lasztott§k, de ezek a helyis®gek m®ret¿ket tekintve 

nem igaz§n alkalmasak nagyobb mennyis®gŤ kisz§ll²t§s kezel®s®re. A hely 

2 fŖ sz§m§ra szŤkºs az ®telhord·k, badell§k, polcok ®s asztalok mellett. 

 

1. §bra: A kisz§ll²t§s elŖk®sz²tŖ helyis®gek 
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A fŖzŖkonyha felszerelts®ge (a fŖbb 

eszkºzºk list§ja):  

¶ 1 db 200 l kerek ¿st 

¶ 2 db 300 l ¿st 

¶ 1 db buk· serpenyŖ 

¶ 2 db g§z zs§moly 

¶ 1 db 4 ®gŖs g§ztŤzhely 

¶ 1 db s¿tŖ p§rol· 6 tepsis 

A konyha felszerelts®ge megfelel a nagyobb mennyis®gŤ, n®h§ny ®telt 

tartalmaz· ®tlap (men¿) elk®sz²t®s®hez. Ennek megfelelŖen a men¿ 

fel®p²t®se jelenleg napi szinten  egy leves bŖl ®s k®t fŖ®telbŖl §ll, mely al·l 

csak a BºlcsŖdei ®tkeztet®s kiv®tel, mert a kisgyermekek sz§m§ra k¿lºn 

men¿ k®sz¿l. A v§ltozatosabb ®s eg®szs®gesebb ®trend ºssze§ll²t§shoz 

egyed¿l a s¿tŖ p§rol· jelent szŤk keresztmetszetet. 

A konyha ¿zemeltet®s®be tartozik m®g az iskolai ®tkeztet®s, melynek 

helysz²ne, az iskolai eb®dlŖ jelenleg 56 di§kot tud egyszerre fogadni, a 

napi szinten §tlagosan ®tkezŖ 200-250 fŖvel szemben. Ez csak turnusos 

®tkeztet®s megval·s²t§s§t teszi lehetŖv®, ²gy viszont elŖfordul, hogy az 

utols· csoportok k®sŖn (sokszor 14 ·ra ut§n) ker¿lnek csak sorra. 

       

2. §bra: az iskolai ®tkezŖ (bal oldal) ®s a t§lal·konyha (jobb oldal)  
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Szem®ly¿gyi h§tt®r 

A konyha jelenleg az al§bbi dolgoz·i §llom§nnyal mŤkºdik: 

¶ Int®zm®nyvezetŖ ï a konyh§n k²v¿l a Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ 

ºsszes tev®kenys®g®t is ir§ny²tja 

¶ Gazdas§gi vezetŖ 

¶ £lelmez®svezetŖ 

¶ FŖszak§cs 

¶ Szak§cs, 2 fŖ 

¶ Konyhal§ny, 4 fŖ 

A fix §llom§nyon fel¿l a kºzmunka programban r®sztvevŖk is seg²tenek a 

konyhai ï fŖk®nt elŖk®sz²tŖ ®s mosogat§si / takar²t§si ï folyamatok 

ell§t§s§ban. 

A konyha ir§ny²t§s§ban r®sztvevŖ szem®lyek fŖbb tev®kenys®gi kºre a 

kºvetkezŖk®ppen alakul: 

¶ Int®zm®nyvezetŖ 

o Kºlts®gvet®s k®sz²t®s 

o Test¿leti ¿l®seken a Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont 

k®pviselete 

o £lelmez®sen k²v¿l a besz§ll²t·kkal tºrt®nŖ egyeztet®s, 

t§rgyal§s, illetve minden esetben a szerzŖd®skºt®s 

o Sz·r·lap elŖk®sz²t®s, nyomdai megrendel®s 

o £tlap ellenŖrz®s 

o Sz§ml§k ellenŖrz®se ®s ellenjegyz®se 

o V®szhelyzetek kezel®se 

o Dolgoz·i, szem®ly¿gyi probl®m§k kezel®se 

o Szem®lyi v§ltoz§sok kezel®se 

o A fentieken k²v¿l a Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont §ltal 

v®gzett ºsszes tev®kenys®g koordin§l§sa, a 

telep¿l®s¿zemeltet®s, karbantart§s ter¿letein 

¶ Gazdas§gi vezetŖ 

o Kºnyvel®s 

Á Sz§ll²t· sz§ml§k rºgz²t®se 

Á VevŖ sz§ml§k kezel®se 

Á Banki ¿gyint®z®s 

o Munka¿gy 

Á B®rsz§mfejt®s 

Á T§voll®t nyilv§ntart§s 
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Á Jogviszonyok kezel®se 

o £tkez®si t®r²t®si d²jak kezel®se, beszed®se (čvod§ban ®s 

Iskol§ban) 

o P®nz¿gyi rendez®s elŖk®sz²t®se 

o Kºlts®gvet®s form§z§s, szºveges elŖterjeszt®s k®sz²t®se 

o Kºlts®gvet®s kºvet®se 

o Ćll·eszkºz nyilv§ntart§s 

o Ad·bevall§sok (c®ges, dolgoz·i) 

o Sz§ll²t·k fel® az esetleges tartoz§sok kapcs§n a rendez®s 

egyeztet®se 

o VevŖi kintl®vŖs®gek kezel®se 

¶ £lelmez®svezetŖ 

o £tlaptervez®s 

o Besz§ll²t·kkal egyeztet®s, megrendel®sek lead§sa 

o L®tsz§m ºssze§ll²t§s 

o FŖz®shez sz¿ks®ges kiszabatok elk®sz²t®se, kiad§sa 

o Sz§ml§z§s, bejºvŖ sz§ml§k kezel®se 

o SzerzŖd®sek kezel®se, k®sz²t®se 

o Rendezv®nyek lebonyol²t§sa 

o Eszkºzºk, tiszt²t·szerek beszerz®se 

o Probl®m§k megold§sa, hib§k eset®n a jav²t§s, szakemberek 

int®z®se 

o Kapcsolattart§s a fel¿gyeleti szervekkel (pl. HACCP kapcs§n) 

o Egy®ni kisz§ll²t§s megrendelŖi sz§m§ra befizet®sek kezel®se 

(k®szp®nz, Sz®p k§rty§s internetes, stb.) 

o Panaszkezel®s 

o Egy®b adminisztrat²v feladatok 

o FŖzet ellenŖrz®s 

¶ FŖszak§cs 

o Konyhai dolgoz·k ir§ny²t§sa 

o £tel felk®sz²t®se 

o £tel kit§lal§sa (ir§ny²t§s, kisz§m²t§s) 

o £tlap egyeztet®s 

o Ćru§tv®tel 

o Ćru kiad§s fŖz®shez 

o Lelt§r 

o Szabads§gok egyeztet®se 
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o Rendezv®nyek lebonyol²t§sa (®tlap, l®tsz§m, beoszt§s, stb.) 

o Helyettes²t®s 

o Konyhai probl®m§k megold§sa 

o Fut§rokkal kapcsolattart§s 

o Megrendel®sek felv®tele, m·dos²t§sa 

o Konyhai tisztas§g, higi®niai felt®telek fel¿gyelete 

o Đj receptek bevezet®se, kipr·b§l§sa 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a konyh§val kapcsolatos feladatok a 

vezetŖk kºzºtt az egy®ni kompetenci§knak megfelelŖen vannak elosztva. 

Az egyetlen poz²ci·, mely a felm®r®s alapj§n val·sz²nŤleg nem rendelkezik 

megfelelŖ jogosults§gi kºrºkkel, a gazdas§gi vezetŖ. ErrŖl bŖvebben a 

p®nz¿gyi folyamatok r®szletes elemz®s®n®l lesz sz·. 

Tev®kenys®gi ter¿letek  

¶ BºlcsŖdei ®tkeztet®s ï Taksony BºlcsŖde Alap²tv§ny 

¶ čvodai int®zm®nyi ®tkeztet®s ï N®met Nemzetis®gi čvoda, Taksony 

¶ Iskolai int®zm®nyi ®tkeztet®s ï Taksony Vez®r N®met Nemzetis®gi 

Ćltal§nos Iskola, Taksony 

¶ Alkalmazotti ®tkeztet®s 

¶ Egy®b int®zm®nyi ®tkeztet®s ï jelenleg az Orchidea otthon ï 

Ambr·zia Gondoz·h§z, Dunaharaszti 

¶ K¿lsŖs egy®ni ®tkeztet®s (men¿) -  kisz§ll²t§s Taksony, Dunaharaszti, 

Dunavars§ny, Szigethalom ®s Bugyi ter¿leteken 

¶ Szoci§lis ®tkeztet®s ï Csal§dseg²tŖ Szolg§lat 

¶ Rendezv®nyekre hideg-  ®s meleg ®tel t§lak k®sz²t®se 
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Helyzetelemz®s 

Fizikai folyamatok  

£tlap ºssze§ll²t§s 

Az ®tlap ºssze§ll²t§s§ban komoly megkºt®seket jelent, hogy a konyha 

legnagyobb r®szben gyermek®tkeztet®si tev®kenys®get l§t el, ami pedig 

kiemelten fontos feladat, hiszen a jºvŖ nemzed®k®nek ell§t§s§r·l van sz·. 

Hangs¼lyozottan fontos a 14 ®v alatti koroszt§ly ®tkeztet®se, ahol az 

eg®szs®ges t§pl§lkoz§st egy ®letre alapozhatjuk meg. Gyors, l§tv§nyos 

eredm®nyt nem v§rhatunk, mivel a t§pl§lkoz§si szok§sok hossz¼ idŖ alatt 

v§ltoznak. A t®m§ban legut·bb megjelent ĂAz emberi erŖforr§sok 

minisztere 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelete a  kºz®tkeztet®sre 

vonatkoz· t§pl§lkoz§s-eg®szs®g¿gyi elŖ²r§sokr·lò (megjelent a Magyar 

Kºzlºny 61. sz§m§ban, 2014. §prilis 30-§n) c²mŤ rendelet r®szletes 

rendelkez®seket tartalmaz az adagr·l, felhaszn§lhat· nyersanyagokr·l, az 

®trendtervez®s szab§lyair·l, az ®tkez®sekkel kapcsolatos 

kºvetelm®nyekrŖl, a naponta biztos²tand· ®lelmiszerekrŖl, 

®lelmiszercsoportokr·l, de m®g a szem®lyi felt®telekrŖl is. A rendelet 

2014. szeptember 1 -j®n l®p hat§lyba, ²gy az ®tlap ºssze§ll²t§s m®g 

nagyobb kºr¿ltekint®st ig®nylŖ feladat lesz a jºvŖben. 

Az ®tlap ºssze§ll²t§sn§l alapvetŖen a fentiek hat§rozz§k meg az ®telek 

nagy r®sz®t, ez al·l kiv®telt csak a ĂBò men¿ k®pez, mely 

gyermek®tkeztet®sben nem, csak a felnŖtt ®tkeztet®sben el®rhetŖ. Az 

®tlap ºssze§ll²t§s§ban az ®lelmez®svezetŖ ®s a fŖszak§cs vesz r®szt, k®t 

h·napra elŖre tºrt®nik, mivel a nyomtatott sz·r·lapokon ®s az 

elektronikus el®rhetŖs®geken mindig a kºvetkezŖ k®t h·nap ®tlapja jelenik 

meg.  

 

 

 

 

http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK14061.pdf
http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK14061.pdf
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Az ºssze§ll²t§shoz a WinMenza szoftverbe feltºltºtt, ®s folyamatosan 

bŖv²tett recept §llom§ny §ll rendelkez®sre. Pr·b§lj§k figyelembe venni a 

szezon§lis lehetŖs®geket is, nem alkalmaznak viszont rendszeres 

idŖkºzºnk®nt visszat®rŖ, ism®tlŖdŖ ®tlapot. 

Alapa nyag rendel®s ®s besz§ll²t§s 

B§r a WinMenza rendszer sok mindenben tud t§mogat§st ny¼jtani, az 

alapanyag rendel®si folyamat jelenleg m®gis fŖk®nt manu§lis folyamat. Az 

heti ®tlap ®s a receptek alapj§n az ®telek lebont§sa alapanyagokra 

teljesen manu§lisan tºrt®nik egy kock§s f¿zetbe, sz®tbontva a k¿lºnbºzŖ 

alapanyag t²pusok (h¼s, tejterm®k, sz§raz§ru, stb.) szerint, illetve a 

felhaszn§l§s d§tuma szerint. Amikor ez megtºrt®nt, akkor a k¿lºnbºzŖ 

besz§ll²t·k besz§ll²t§si gyakoris§ga alapj§n az ig®nyeket m®g mindig 

manu§lisan fuvarokra bontj§k. Ezek ut§na felker¿lnek sz§ll²t·nk®nt egy-

egy Excel t§bl§zatba, ahol az ºsszes²t®sek megtºrt®nnek. A t®nyleges 

megrendel®sek §ltal§ban e-mail vagy fax ¼tj§n jutnak el a besz§ll²t·khoz, 

ez®rt a kisz§m²tott ®s ºsszes²tett list§kat §t kell tenni Word form§tumba, 

®s a megfelelŖ m·don kik¿ldeni. 

Mivel a munka nagy r®sze manu§lis tev®kenys®g, a t®veszt®s es®lye el®g 

nagy. A megrendel®sek ºssze§ll²t§sa kºzben tºbbszºr kell telefonon 

megrendelŖkkel vagy besz§ll²t·kkal foglalkozni, illetve a helysz²nen 

felmer¿lŖ probl®m§kat, k®rd®seket kezelni. Minden egyes ilyen 

megszak²t§s mag§ban hordozza a t®veszt®s lehetŖs®g®t, pedig az 

alapanyagok pontos megrendel®se kulcsfontoss§g¼ a zºkkenŖmentes 

fŖz®si folyamatokhoz. 
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Szoftveres t§mogatotts§g 

A konyha mŤkºd®s®t informatikai oldalr·l a WinMenza  program 

t§mogatja, mely egy rakt§rk®szlet nyilv§ntart·, ®tlaptervezŖ ®s 

t§panyag®rt®k sz§mol· program. A program alkalmas a nyersanyagok 

bev®telez®s®re, rakt§ri mozg§sok kezel®s®re, a k¿lºnbºzŖ ï ·vodai, 

iskolai, felnŖtt ï ®tkez®si norm§k kezel®s®re, receptek karbantart§s§ra, 

®tlap ºssze§ll²t§sra ®s ez valamint a napi l®tsz§mok alapj§n kiszabat 

k®sz²t®s®re. Ezeken t¼l lehets®ges havi ®s ®ves z§r§st k®sz²teni, 

k®szletnyilv§ntart§s k®sz²t®ssel lelt§ri folyamatokat t§mogatni, valamint 

sz§mos lek®rdez®ssel a konyha mŤkºd®s®t seg²teni. 

Alapanyag bev®telez®s 

A be®rkezŖ alapanyagok §tv®tel®t a fŖszak§cs int®zi, t®teles §tv®tellel a 

sz§ll²t·lev®l alapj§n. Bev®telez®s ut§n az £lelmez®svezetŖ a WinMenza 

rendszerben is rºgz²ti a be®rkezett alap anyagokat.  

Alapanyag kiad§s 

A fŖz®shez sz¿ks®ges alapanyagok kiad§sa az aznapi l®tsz§mok ®s 

rendel®sek alapj§n meghat§rozott mennyis®gben a WinMenza kiszabat 

list§ja alapj§n tºrt®nik. A kiszabat alapj§n tºrt®nŖ kiad§st, ®s az 

esetlegesen sz¿ks®ges ut·lagos mennyis®gek kiad§s§t is a fŖszak§cs 

int®zi, az ut·lagos kiv®tek minden esetben felker¿lnek a kiszabat list§ra, 

mely alapj§n ut·lagosan az ®lelmez®svezetŖ m·dos²tja a felhaszn§lt 

mennyis®geket a WinMenza rendszerben.  

FŖz®si elŖk®sz²tŖ ®s fŖfolyamatok 

A konyhai munk§k szervezetts®ge l§that·an magas sz²nvonal¼, az ismert 

receptek elk®sz²t®se semmif®le probl®m§t nem okoz a dolgoz·knak. Az 

alapanyagokhoz egy kºzºs kivet®si list§t haszn§lnak, ami ilyen esetekben 

nem is okozhat gondot, de ¼j receptek bevezet®s®n®l megfontoland· 

lenne az ®telre lebontott kivet®si (alapanyag) lista haszn§lata. 
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A megl®vŖ fix l®tsz§m mellett a lehetŖs®geknek ®s az ig®nynek 

megfelelŖen a kºzmunka programban r®sztvevŖ dolgoz·k is beseg²tenek a 

konyhai fŖz®si folyamatokba, fŖk®nt az alapanyag elŖk®sz²t®si ®s 

mosogat§si tev®kenys®gekben. Amennyiben ez a plusz erŖforr§s nem §ll 

mindig rendelkez®sre, akkor ®rdemes lenne megvizsg§lni fŖz®sre 

elŖk®sz²tett (pl. tiszt²tott, apr²tott, de nem mirelit zºlds®g) alapanyagok 

felhaszn§l§s§t. Ezek kg §ra val·sz²nŤleg magasabb, de nincs belŖl¿k 

hullad®k, illetve feldolgoz§sukhoz nincs sz¿ks®g k¿lºn erŖforr§sra.  

P®nz¿gyi kalkul§ci· javasolt annak eldºnt®s®re, hogy hossz¼ t§von melyik 

m·dszer hat®konyabb, gazdas§gosabb.  

T§lal§s ®s kisz§ll²t§s 

A t§lal§s form§ja megrendelŖnk®nt v§ltoz·: az ·voda csoportokra bontva 

t§lal· ed®nyekben kapja meg a lefŖzºtt ®telt, majd a dadusok osztj§k ki 

azt a csoportokban. Az iskol§ba sz§ll²t· ed®nyekben tºrt®nik a sz§ll²t§s, ®s 

k®t fŖ konyhai dolgoz· v®gzi a t§lal§st a helysz²nen. A bºlcsŖd®be ®s az 

Ambr·zia otthonba szint®n sz§ll²t·ed®nyben tºrt®nik a kisz§ll²t§s egyben, 

majd ott a helyi dolgoz·k v®gzik a t§lal§st. Az egy®ni megrendel®sek 

(alkalmazotti, szoci§lis ®s egy®ni k¿lsŖs) eset®ben a kisz§ll²t§s tºrt®nhet 

®telhord·kban vagy direkt erre a c®lra szolg§l· ®teles dobozokban. 

£telhord· eset®ben a rendszeres v§s§rl·k k®t ®telhord·val rendelkeznek, 

melyet a fut§r cser®l, ®s egy ¿res ®s tiszta mindig tal§lhat· a konyh§n, 

n®vre sz·l·an felc²mk®zve. 

A kisz§ll²t§s tekintet®ben a sz§ll²t§st az iskola ®s a bºlcsŖde, valamint az 

alkalmazotti ®tkeztet®s eset®ben az ¥nkorm§nyzat v®gzi saj§t aut·val ®s 

sofŖrrel. Az egy®ni k¿lsŖs ®tkezŖk eset®ben a kisz§ll²t§st szerzŖdºtt 

v§llalkoz· v®gzi tºbb aut·val.  
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Az ®telek elk®sz¿l®se ®s t§lal§s / porci·z§s ut§n 11:0 0 ®s 14:00 ·ra 

kºzºtt tºrt®nik, mivel a konyha legnagyobb felhaszn§l·i, az ·voda ®s az 

iskola sz§m§ra a frissen elk®sz¿lt ®telek t§lal§si ideje 12:00. 

Azok a c®gek, melyek eb®dk®sz²t®ssel ®s kisz§ll²t§ssal foglalkoznak, 

jellemzŖen m§s munkarend szerint dolgoznak, hogy a kisz§ll²t· aut·kat ®s 

sofŖrºket optim§lisan tudj§k haszn§lni. A fŖz®s a legtºbb esetben ®jjel 

illetve a hajnali ·r§kban tºrt®nik, az ®telek egys®gdobozokba porci·zva, 

felc²mk®zve vagy frissen (melegen tartva), vagy ¼gynevezett sokkol§sos 

hŤt®si elj§r§ssal kezelve hidegen ker¿lnek kisz§ll²t§sra. A kisz§ll²t§s 

jellemzŖen 8:00 ®s 13:00 ·ra kºzºtt tºrt®nik, ²gy sokkal hosszabb 

idŖintervallum §ll a sofŖrºk rendelkez®s®re, ez§ltal nagyobb ter¿letet 

tudnak bej§rni, tºbb c²mre tudnak eljutni, ®s a kisz§ll²t§si ¼tvonal 

optimaliz§l§s§val alacsonyan tudj§k tartani a sz§ll²t§si kºlts®geket. 

Ez a gazdas§gos megold§s jelenleg nem alkalmazhat· a konyha eset®ben, 

mert nem ilyen jellegŤ ®telk®sz²t®si ®s kisz§ll²t§si idŖz²t®sre vannak 

berendezkedve.  Nem elhanyagolhat· azonban az a szempont sem, hogy a 

jelenleg mŤkºdŖ rendszerrel ï k¿lºnºs tekintettel a gyermek®tkeztet®sre 

ï mindig frissen k®sz¿lt ®tel ker¿l a t§ny®rokra, mely t§p®rt®kben ®s ²z 

®lm®nyben is kedvezŖbb, mint a kor§n lefŖzºtt, sokkolva hŤtºtt verzi·. 

Mosogat§s 

A fekete mosogat§s (fŖz®shez haszn§lt eszkºzºk ®s berendez®sek) 

folyamatosan tºrt®nik. A feh®r mosogat§s (t§lal§shoz haszn§lt ed®nyek ®s 

eszkºzºk) az ·vod§ban az ·vodai szem®lyzet hat§skºr®be tartozik, ahol 

ehhez megfelelŖ g®pes²t®s tal§lhat·. A legnagyobb mennyis®gŤ feh®r 

mosogat§s az iskolai ®tkeztet®sben tºrt®nik, ahol ez a tev®kenys®g a 

konyha hat§skºr®be tartozik.  
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Az §tlagosan 200-250 di§kot ®tkeztetŖ t§lal·konyha t§lal§si ®s mosogat§si 

feladatait is egy k®tfŖs szem®lyzet l§tja el, mindenf®le g®pes²t®s n®lk¿l. A 

t§lal§shoz sz¿ks®ges eszkºzºk mennyis®ge jelenleg nem teszi lehetŖv®, 

hogy a mosogat§si folyamatot idŖben elv§lassz§k a t§lal§si ®s egy®b 

tev®kenys®gtŖl, ez a kºr¿lm®ny t¼lterhelts®get okoz. 

Egy®b anyaggazd§lkod§si folyamatok ï lelt§r 

A k®szleten l®vŖ alapanyagokr·l havonta k®sz¿l lelt§r, mely ºsszeveti a 

WinMenza rendszerben l®vŖ adatokat a t®nyleges fizikai mennyis®gekkel. 

A lelt§r eredm®nye alapj§n az esetleges sz¿ks®ges korrekci·k 

megtºrt®nnek. Ez a tapasztalatok alapj§n minim§lis ºsszeget jelent a 

mŤkºd®si kºlts®gekhez k®pest, ®s elfogadhat· szinten van az ilyen jellegŤ 

tev®kenys®get folytat· int®zm®nyekhez k®pest. A WinMenza szoftverben a 

t®nylegesen felhaszn§lt k®szlet mennyis®geket negyed®vente z§rj§k, 

ezut§n ezek az adatok m§r nem m·dos²that·k. Az aktu§lis alapanyag 

k®szlet ®rt®k napi szinten §tlagosan 900.000.-  Ft ®s 1.300.000.-  Ft kºzºtt 

mozog, besz§ll²t§si napokon ®rtelemszerŤen kicsit magasabb a 

k®szlet®rt®k. Figyelembe v®ve azt, hogy az §tlagos havi nyersanyag 

kºlts®g meghaladhatja az 5 milli· forintot, ennek 20-25% -§t kitevŖ 

forg·k®szlet nagyj§b·l egyheti alapanyag mennyis®get jelent, ami 

az ®ves k®szletforg§si sebess®get tekintve nagyon j· eredm®ny. 

Term®szetesen ezen bel¿l is a rºvid szavatoss§g¼ term®kek forg§si 

sebess®ge m®g gyorsabb, m²g a hosszabb szavatoss§gi idŖvel rendelkezŖ 

sz§raz§ruk illetve mirelit term®kek hosszabb ideig maradnak k®szleten. 

Adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi folyamatok 

Megrendel®sek lead§sa 

A megrendel®sek lead§sa v§ltoz· megrendelŖnk®nt, k¿lºnbºzŖ m·dszerek 

alakultak ki az idŖk folyam§n: 
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čvoda: kiindul§sk®nt mindig az elŖzŖ napi mennyis®get veszik figyelembe, 

de mivel a konyha az ·voda ®p¿let®ben tal§lhat·, a t®nyleges l®tsz§m 

megad§sa minden nap a reggeli idej®ben tºrt®nik a csoportokban dolgoz· 

dadusok §ltal. A megadott csoportl®tsz§mokat ºsszes²tik, ®s ez a 

mennyis®g ker¿l lefŖz®sre az ·voda sz§m§ra. 

Iskola: az iskolai l®tsz§mokat a napkºzis tan§rok kezelik csoportonk®nt. 

Adott napi eb®dkor a l®tsz§mot be²rj§k az eb®dlŖben tal§lhat· f¿zetbe, k®t 

napos elcs¼sz§ssal, teh§t h®tfŖi napi l®tsz§m lesz az alapja a szerdai 

fŖz®si mennyis®gnek. A f¿zet az ®telsz§ll²t§skor, illetve az ¿res badell§k 

visszasz§ll²t§sakor utazik az ·vodai fŖzŖkonyha ®s az iskolai t§lal·konyha 

kºzºtt. Minden reggel a f¿zetbe ²rt mennyis®gek alapj§n tºrt®nik a fŖz®s. 

Alkalmazotti ®tkeztet®s, k¿lsŖs kisz§ll²t§sos rendel®sek, szoci§lis 

®tkeztet®s: rendel®seket le lehet adni szem®lyesen a rendelŖ szelv®nyen, 

a fut§ron kereszt¿l, telefonon, faxon ®s e-mail -en. A rendel®sek 

ºsszes²t®se szint®n manu§lisan tºrt®nik. 

Orchidea otthon: viszonylag fix l®tsz§mmal mŤkºdik, v§ltoz§s eset®n 

jelzik elŖre telefonon. 

    

3. §bra: Az iskolai l®tsz§mos f¿zet (bal oldal) ®s az adagsz§m ºsszes²t®s (jobb oldal) 

 

 

Adagsz§m m·dos²t§s 

Minden esetben a megrendelt eb®d (f¿ggetlen¿l att·l, hogy gyermek vagy 

felnŖtt ®tkeztet®s) csak k®t napos ĂtŤr®sselò mondhat· le, vagy 
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m·dos²that·. Erre az®rt van sz¿ks®g, mert a frissen be®rkezŖ §ruk 

megrendel®se ®s be®rkez®se is megtºrt®nt m§r, azokat visszamondani 

nem lehet. Gyermek hi§nyz§sa eset®n, ha a sz¿lŖ ig®nyli, a konyh§r·l 

®telhord·ban elvihetŖ az eb®d. 

Sz§ml§z§s ï bev®teli oldal 

A konyha mŤkºd®s®nek finansz²roz§sa tºbb forr§sb·l tºrt®nik, illetve 

forr§sonk®nt is elt®rŖ a befizet®s m·dja: 

¶ Taksony BºlcsŖde Alap²tv§ny: §tutal§ssal, havi sz§ml§z§s 

¶ čvodai ®s iskolai sz¿lŖi befizet®sek: k®szp®nz befizet®s vagy 

§tutal§s 

¶ Alkalmazotti ®tkez®s befizet®sek: k®szp®nz befizet®s vagy §tutal§s 

¶ Szoci§lis ®tkeztet®s ºnr®sz: Csal§dseg²tŖ szolg§lat szedi be az 

egy®ni befizet®seket, egyben utalja a Forr§s sz§ml§j§ra 

¶ Egy®ni eb®drendel®s befizet®sek: k®szp®nz befizet®s, §tutal§s, SZ£P 

k§rtya 

¶ Ambr·zia otthon: §tutal§ssal, havi sz§ml§z§s 

¶ Normat²v t§mogat§sok, konyhai dolgoz·k b®rt§mogat§sa, szoci§lis 

®tkeztet®s t§mogat§sa: ¥nkorm§nyzat sz§ml§j§ra ®rkezik havonta, 

az elŖre meghat§rozott ®ves keret 1/12-ed r®sze. Tºbbfajta 

t§mogat§sb·l tevŖdik ºssze. 
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4. §bra: A konyha finansz²roz§s§nak modellje 

A Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont teljes p®nz¿gyi gazd§lkod§sa a 

Polg§rmesteri Hivatalban, a P®nz¿gyi Oszt§lyon tºrt®nik. Ez mag§ban 

foglalja a k¿lºnbºzŖ besz§mol·k k®sz²t®s®t, az Ćllamkincst§r fel® kºtelezŖ 

ºsszes tev®kenys®g v®gz®s®t, illetve a Forr§s saj§t banksz§ml§j§nak 

teljes kºrŤ kezel®s®t. A Hivatal p®nzt§rosa fizeti be a banksz§ml§ra a 

k¿lºnbºzŖ helysz²neken ºsszegyŤjtºtt k®szp®nzes ®tkez®si t®r²t®si d²j 

befizet®seket, a P®nz¿gyi Oszt§ly l§tja a kivonatokat a be®rkezŖ 

§tutal§sokr·l, illetve a j·v§hagyott kifizet®seket is Ŗk utalj§k §t a 

besz§ll²t·knak. A Forr§s gazdas§gi vezetŖj®nek a feladatai tulajdonk®ppen 

kºnyvel®si tev®kenys®geket takarnak. 
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Mivel a Forr§s az ®tkeztet®sen k²v¿l m®g egy®b tev®kenys®geket is 

folytat , ilyen szempontb·l a konyha p®nz¿gyi mŤkºd®se nincs elk¿lºn²tve 

a tºbbi tev®kenys®gtŖl. A P®nz¿gyi Oszt§ly §ltal k®sz²tett ®ves besz§mol· 

(4. sz§m¼ mell®klet) is egyben tartalmazza a teljes Forr§s 

Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont ºsszes bev®tel®t ®s kiad§s§t. Ezen az ®ves 

besz§mol·n k²v¿l a Hivatal viszont nem kºveti rendszeres jelent®sekben 

sem a Forr§s p®nz¿gyi helyzet®t, sem azon bel¿l a konyha tev®kenys®g®t. 

Az int®zm®nyek §ltal haszn§lt OrganP Kºlts®gvet®si Integr§lt Gazd§lkod§si 

Rendszerben sincs megk¿lºnbºztetve a konyha, mint k¿lºn kºlts®ghely, a 

rendszerben t§rolt COFOG azonos²t· alapj§n lehet leszŤrni az 

®tkeztet®ssel kapcsolatos sz§ml§kat. 

Az egyes ®tkeztet®sben r®sztvevŖ int®zm®nyek megpr·b§lj§k a saj§t 

hat§skºr¿kben kºvetni a bev®teleket, p®ld§ul az iskola vezet elektronikus 

nyilv§ntart§st a di§kok ®tkez®s®rŖl, ®s a k®szp®nzes befizet®sekrŖl, de az 

§tutal§sos befizet®sekre semmilyen r§l§t§suk nincsen, holott az §tutal§sos 

sz§ml§kat az iskola titk§rs§ga §ll²tja ki a Forr§s nev®ben. A k®szp®nzes 

befizet®sek az iskol§ban m®g beazonos²that·ak, de amint a p®nz 

be®rkezik a Hivatalba, ott a p®nzt§ros a sz§mlam§solatokkal §tveszi, majd 

a banksz§ml§ra m§r egyºsszegŤ befizet®sk®nt ®rkezik, egy belsŖ 

technikai sz§mlasz§mra ki§ll²tott sz§ml§val. Itt a visszakºvethetŖs®g 

tulajdonk®ppen megszŤnik. Az iskola a tan®vhez kapcsol minden 

kimutat§st, ²gy az ®tkez®st is, ez®rt f®l®vkor ®s ®v v®g®n k®sz²tenek egy 

ºsszes²t®st az esetleges kintl®vŖs®gekrŖl. Hasonl· m·don tºrt®nik ez az 

·vod§ban is. 
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A t§mogatott vagy ingyenesen ®tkezŖkrŖl minden int®zm®ny szint®n 

kimutat§st vezet, amit elk¿ld havonta a Forr§s gazdas§gi vezetŖj®nek, de 

mivel a t§mogat§si ºsszegek egyben ®rkeznek az ¥nkorm§nyzathoz, 

ennek ºsszevet®se is neh®zkes. 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a p®nz¿gyi folyamatokban a 

jogosults§gok ®s a hozz§juk tartoz· felelŖss®gek nincsenek szinkronban 

egym§ssal. Akinek van jogkºre a p®nz¿gyeket v®gezni, annak nincs 

folyamatos felelŖss®ge annak kºvet®s®rŖl, akinek pedig ez felelŖss®ge 

lenne, annak nincs megfelelŖ jogosults§ga ehhez. 

Mivel nem §ll rendelkez®sre jelenleg semmilyen jelent®s vagy kimutat§s, 

ami csak a konyha bev®teli ®s kiad§si adatait  tartalmazn§, ez®rt egy 

elŖzetes gazdas§goss§gi sz§m²t§shoz k®sz²tett¿nk egy r®szletezŖ 

t§bl§zatot. A kisz§ml§zott ºsszeg oszlop tartalmazza a t®nyleges 

sz§ml§kat illetve az elm®letileg befoly· ºsszegeket. Sajnos megfelelŖ 

kimutat§sok hi§ny§ban a t®nylegesen befolyt ºsszeget ®s a kintl®vŖs®get 

nem lehetett m®g ut·lag sem meghat§rozni. 

 

A vizsg§lt janu§ri h·napban a kisz§ml§zott ®s befolyt ºsszegek az al§bbiak 

szerint alakultak:  
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 Kisz§ml§zott 

ºsszeg 

Befolyt ºsszeg 90 napon t¼li 

tartoz§s 

Taksony BºlcsŖde 

Alap²tv§ny 
232.800. -    

čvoda sz¿lŖi 

befizet®sek 50% 
178.425. -    

čvoda sz¿lŖi 

befizet®sek 100% 
1.387.800. -    

Iskolai sz¿lŖi 

befizet®sek 50% 
256.500. -    

Iskolai sz¿lŖi 

befizet®sek 100% 
1.935.600. -    

Iskolai menza  54.340. -    

Alkalmazotti 

®tkez®s 
859.980. -    

Szoc.  

t§mogatottak 

®tkeztet®se 

369.650. -    

Ambr·zia 

Gondoz·h§z 
757.020. -    

K¿lsŖs egy®ni 

®tkezŖk 
975.600. -    

Normat²v 

t§mogat§s 
1.119.218. -    

Konyhai dolgoz·k 

b®rt§mogat§sa 
1.221.280. -    

¥sszesen 9.348.213. -    
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Sz§ml§z§s ®s kifizet®s ï kiad§si oldal 

A kiad§si oldal sokkal pontosabban nyomon kºvethetŖ, mint a bev®teli, 

hiszen egy k®zben l®vŖ folyamatr·l van sz·, a k¿lºnbºzŖ juttat§sok 

b®rsz§mfejt®sbŖl, a besz§ll²t·i sz§ml§k pedig a kºnyvel®sbŖl minden 

esetben kalkul§lhat·ak. 

  

Kiad§s t²pusa ¥sszege 

Nyersanyag kºlts®g 5.066 .833 .-  

Munkab®r kºlts®g 1.312 .200 .-  

B®r j§rul®k 354 .294 .-  

£lelmiszer kisz§ll²t§s 382 .350 .-  

Munkaruha, v®dŖital 33 .137 .-  

Energia, v²z, szennyv²z, szem®tsz§ll²t§s 260 .052 .-  

M§sol§s, posta, bank 73 .180 .-  

Telefon, internet, mobil  31 .935 .-  

Szoftver, nyomda, weblap  70 .823 .-  

Csomagol· anyag 19 .514 .-  

Tiszt²t·szer, irodaszer 163 .736 .-  

£p¿let karbantart§s 34 .166 .-  

Tagd²j, tov§bbk®pz®s 5.167 .-  

Mosl®ksz§ll²t§s 11 .316 .-  

Egy®b szolg§ltat§sok (zs²rfog·, stb.) 38 .840 .-  

Eszkºzbeszerz®s konyh§ra 83 .884 .-  

Kiad§sok ºsszesen: 7 .941 .425 .-  
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A sz§m²t§sokn§l bizonyos egyszerŤs²t®seket kellett bevezetni: adott 

h·napra vonatkoz· bev®teleket ®s kiad§sokat tartalmaz a dokumentum 

tudva azt, hogy az idŖszakban keletkezŖ kiad§sok (pl. nyersanyag) nem 

mindig ugyanazon idŖszakban ker¿lnek felhaszn§l§sra, ez§ltal k®sŖbb 

realiz§l·dik bev®tel belŖl¿k. Ez az eltol·d§s §ltal§ban csak n®h§ny nap, 

illetve hossz¼ t§von ki is egyenl²ti egym§st, de a sz§m²t§sok ennek 

tudat§ban k®sz¿ltek. A m§sik egyszerŤs²t®s a kiad§sok ®tkeztet®si 

ter¿letekre tºrt®nŖ sz®toszt§s§n§l tºrt®nt, itt az egyben felmer¿lŖ 

kºlts®gek az adagsz§mok ®s az egym§shoz viszony²tott adag mennyis®gek 

(100% a felnŖtt ®s iskolai ®tkeztet®s, 88% a bºlcsŖdei, illetve 83% az 

·vodai adag) ar§ny§ban ker¿ltek eloszt§sra. Ezek az egyszerŤs²t®sek 

lehetŖv® tett®k, hogy viszonylag gyorsan lehessen egy kiindul· p®nz¿gyi 

k®pet kialak²tani. 

A r®szletes bev®tel ®s kiad§s sz§m²t§sokat a vizsg§lt 

janu§ri h·napra a mell®kelt adatb§zis tartalmazza:  
Taksony_konyha_sz

ámítások.xlsx
 

J·l l§that·, hogy a konyha mŤkºd®se a 2014-ben bevezetett 

b®rt§mogat§ssal ï pap²ron legal§bbis ï nyeres®ges. Sajnos a hi§nyz· 

p®nz¿gyi nyomon kºvet®s miatt a t®nyleges eredm®nyekrŖl nem lehet 

jelen pillanatban besz®lni, a projekt folytat§s§nak egyik felt®tele, hogy a 

megfelelŖ riport§l§si rendszer kidolgoz§sra ker¿ljºn. 

Az is l§that· a t§bl§zatb·l, hogy a kisz§ll²t§sos ®tkeztet®s ebben a 

h·napban vesztes®ges volt, adagonk®nt ~110 forinttal kellene megemelni 

az §rakat, hogy minim§lis nyeres®get tudjon termelni. Egy h·nap 

adataib·l azonban ilyen messzemenŖ kºvetkeztet®seket nem ®rdemes 

levonni, tov§bbi h·napok elemz®se is sz¿ks®ges lenne a tiszt§bb k®p 

®rdek®ben. 
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Javaslatok  

A fŖz®si folyamatokkal kapcsolatban: 

¶ A kisebb erŖforr§s ig®ny ®s a gyorsabb elŖk®sz²t®s miatt tiszt²tott ®s 

apr²tott friss (nem mirelit) zºlds®gek beszerz®se a jelenleg 

alkalmazott h®jasok helyett. Mindenk®ppen gazdas§goss§gi 

sz§m²t§sokat ig®nyel, hiszen az ilyen alapanyag dr§g§bb, viszont 

nincs hullad®k, ®s az elŖk®sz²t®shez sem sz¿ks®ges plusz erŖforr§s. 

¶ Iskolai ®tkezŖ kialak²t§sa az iskol§val kºzºsen, mosogat§s 

g®pes²t®se, esetleg  tºbb eszkºz a mosogat§s idŖbeni eltol§s§nak 

®rdek®ben. 

¶ Kisz§ll²t§si §rak fel¿lvizsg§lata javasolt , hasonl·an m§s eb®dsz§ll²t· 

c®gekhez, a ĂBò men¿re k¿lºn §r meghat§roz§sa. 

¶ Alapanyag rendel®si folyamat elektronikus t§mogat§s§nak 

kidolgoz§sa, a pap²r alap¼ beszerz®s tervez®s kiv§lt§sa a 

hibalehetŖs®gek miatt. 

Adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi folyamatokkal kapcsolatban: 

¶ A rendel®sek kezel®s®re ®s ºsszes²t®s®re egy egys®ges rendszer 

kidolgoz§sa, melyet minden int®zm®ny egyform§n haszn§lhatna, ®s 

alkalmas lenne a k¿lsŖ rendel®sek kezel®s®re is. 

¶ P®nz¿gyi kºvet®si m·dszer harmoniz§ci·ja a r®sztvevŖ int®zm®nyek 

kºzºtt, kºzºs adatb§zis kialak²t§sa, amiben mindenki gyorsan ®s 

naprak®szen l§thatja az adatokat. Forr§st·l f¿ggŖen ez lehet 

h§l·zaton megosztott kºzºs f§jl (excel, access), esetleg  saj§t 

fejleszt®sŤ szoftver . 

¶ P®nz¿gyi hat§skºrºk ®s felelŖss®gek tiszt§z§sa ®s ºsszehangol§sa 

sz¿ks®ges az egyes int®zm®nyek ®s a Polg§rmesteri Hivatal kºzºtt. 

¶ A kºnnyebb kºvethetŖs®g miatt javasolt lenne a konyh§t 

p®nz¿gyileg elk¿lºn²tetten kezelni mind a Hivatalt·l, mind pedig a 

Forr§s tºbbi tev®kenys®g®tŖl. Ez minim§lisan k¿lºn kºlts®ghely 

l®trehoz§s§t jelenti, amennyiben ezt a p®nz¿gyi rendszer t§mogatja. 

A kºvetkezŖ l®p®s a lehetŖs®gek megvizsg§l§sa, ®s a legjobb 

m·dszer bevezet®se kell legyen. 
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Mell®kletek 

1. sz§m¼ mell®klet: Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont Alap²t· Okirata 

Forrás alapító.pdf

 

2. sz§m¼ mell®klet: A konyha alaprajza (l§sd kºvetkezŖ oldal) 

3. sz§m¼ mell®klet: Taksonyi men¿ 2014. m§jus ï j¼nius 

etlap_2014_majus.p
df

 

4. sz§m¼ mell®klet: A Forr§s Int®zm®ny¿zemeltetŖ Kºzpont 2013. ®vi 

besz§mol·ja  

2013_evi_beszamolo
_forras.pdf
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2. sz§m¼ mell®klet: A konyha alaprajza a fontosabb ter¿letek jelºl®s®vel 
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