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C®l

A proj ekt c®lja a taksonyi ®t kezt et ®ss el
mTko d®s ®n ek jeleng8l |l apot fel m@®r ®s e, val ami
°nfenntart - gazdas§8gi mTk°d®shez sz¢ks®g
javasl att ®t el . A jel en8l |l apot fel mBr ®s nek
fol yamat ot a megrendel ®st RI az ®tel kiszsgl |l
alapanyag rendel ®s, a fRz®sf,ol y ambgdlagnint§ s / K |
ezeken fel ¢l a h&8§tt ®r ben fut - k¢l °nb°zR a

folyamatokat is.

Jogi hg§tt®r
Taksony Na@y k¥mkor m8nyzat §nak&stkKi®@pevtider P R1 1

alap2totta meg a Forr 8s | nt ®z mM®mMIt gmakme | t et R
alap2t-ja ®s iri8nzy?4zensezletrevteR f el adatAk el k,
Forr 8s Il nt ®zm®ny¢zemeltetR K°zpont gands8l| ko

mTkodR k°lts®gvet ®si szerv.

A k°lts®gvet ®si szerv az 8ll amh8ztart8s r ®s
nyilvs8ntart8sba vett |jogi szem®Il vy, amely | oc¢
az alapzt- okiratban r°%gz2tett 81 | ami , il
(azaz k°zf el adatokat) k°z®rdekbRI , al aptev®ken
c ®I ne®l k¢l , jogszabs8gl yban meghat 8rozott k°
al apj8n, jogszab8lyban meghat8rozott szerv v
fel ¢gyelete mel |l ett, az al am¥k® d®skii r & baen
k°zf eleldlag&t 8si k°telezett s®ggel, ®v es k ©°
k°l ts®gvet ®si keret ®b R gazd8l kodva v®gez.

k°lts®gvet ®s al apj8n gazd8l kodi k, ®vente elk
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A Forr 8§s Il Nt ®z m®Nny ¢ nemélapét R Kkzipat §8ban (1
mel | ®k 1l et) megh3at Egpd?2ob® zR szakfel adwdadak?® z

i Nt ®z m®nyi ®t(562OR) e ta®sl skol ai i Nt ®z m®ny i ®t
(562913), az | d¢l R, t 8bori ®t keztet®s (562916) ,
(562917) az Egy @k ®gé 8t 8§8s (iet®e2 209z o0ci 8l i s ®t kez
(889921 ) tartozik k°zvetl engl a k.oA ykbngha f el ade

mTkeoedtet ®s e ®s f eungnytaanrtg8ys,a mi nt az °sszes

szakfeladat T azl nt ®z m®nyvezetR hat 8sk°r ®be tartozil
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Al kal mazott m-dszertan
A fol yamat ok felt®r k®pez®se ®s a j el ensgl |

el sRsorban a |l ean szeml ®l et m-dszerei ker ¢l t
a |l ean szeml ®l et el sR k®t alappill ®re, az ®r
A Aleanodo angol sz-, jelesz®&k&r, so®gmp, Egyc
i nnovat?2v ter mel ®si rendszert takar ez a sz
vesztes®gek felt8r8s8val ®s megsz¢igntet ®s ®v
foglal kozi k. Veszt es®g | ean szempontb- |

tev®kenys®g, amehgsznRNIf ofrel8stde nem teremt ®
i g®nyl R hib8kat, felesleges cikkek termel ®s
hal moz- - dnak, szild®ozglsen | PP ekak , ®al Bal ka .
c®l talan mozg8s§t, il 1l etve mozlgilkt PWVts,®n @ f «
ami att veszteglR embereket, hogy az el RzR | ®
val ami nt a vevR i g®nyeinek nem megfel e
szol g8l tatg8sokat. Re°viden megf ogal mazva, a
megtal 8l hat - h®t vesztes®Qg:

1 selejt,

T k®szl et ,

T t %l ter mel ®s,

T mozg§s,

1T sz8I1 12t §s,

T v8rakoz8s ®s

T felesleges mTveletek.

BS§r a | ean szeml ®I et er edie taizloeng bal dler mel G
aut - i pdrirdultlkia Toyota Ter mel ®s i Rendszer (Toyot a
System, TPS) al apj 8n, napj ainkbamg¢; Im&8tr e ke,gy ®:
adminisztrat?2y szol g8l tat - ter¢gletek i s f e
folyamatok fejleszt ®s®ben, ®s a hat ®k S 8¢
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A | ean szeml ®| et seg?ts®g®vel meghat 8r ozhat

optim8lis sorrendbe 8S§ImERhmTyekenek®r @kzeke

szerint, megszak?2t §8s ne®l k¢l ®s egyre hat
Egysz-val a |l ean szeml ®l et az®rt | ean, mer t
egyre t°bbet ®rj ¢nk el e gkevesebb lembere s e b b R
er Rf esz?2t ®ssel, kexv®sxedlb, blkawadebb i dR ®s

felhaszn8I,8s8mn &l°zben egyr e k°ozelebb ker ¢l ¢

pontosan azt ny% tsuk a vevRknek, amire szg¢k

A |l ean szeml ®l et | ®nyegRast.®GkCsanBldub:- pont®géebhha
de°nt heti el , Mdgywrmi®ksanz , ®s csak akkor van
besz®l ni , ha egy bizonyos term®k (8ru vagy
kettR ©°tv°zete) az adott §ron ®s az adott

i g®nyeit.

Az ®rt ®kf ol mag@ban fogl al j a mi nda zamelyek mTvel e
sz¢,¢ks®gesek ahhoz, hogy egy bizonyos ter m®Ke
egyre ink8bb a kettR kombink8ai rjeitdle!| W® (g ie d v &:
a r®szl et es it emez®sen 8§t a sz8IlIl2t8sig t o
feladaton, valamint a nyersanya gt - | a vevRnek §tadhat - Kk ¢
terjedR fizikali 8talak2t8s feladat §gn.
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Hel ysz?2n
A konyha a Szent Abnenna S&tRardiot t20-0vioda ®p.l et ®b

Az al aprajzon (2. slz8tma tme,l | ®kKdyeta konyha r

mi nden sz¢ks®ged , t éuagylma tntt f RzRkonWwisa, Z
h“sel Rk®sz2tR helyi s®gek, hTt Rk ®s hTt R
al apanyagokhoz ( h¥s ok, z°l1 ds®g,- @xj f ekmm®kek
mosogat - (el Rbbi az -voda szem®l yzet ®nek

sz8raz8ru rakt 8tr-. &z dlsapr8tjhzaon, hogy az &eg
Pt kezt et ®s 1 nd2tiBsakdrl at ked ®bypz@tSealomhmar ad@ket
t 8rol - l ett kial ak?tva a kisz8l Il 2¢t§8gsi el R

t°ort®ni k az ®t el hord- k t 8domi Bsaztraatrze/n dlked VR

val ami nt a t®nyleges t8lalgs is. A k°r ¢l me
j 8rhat- megol d8st v&8lasztott8&8k, de ezek a h
nem igaz8n al kal masak nagyobb mennyis®gT ki s

2 fR sz8m8g aasz®@tkeél hord-k, badell 8k, polcok

1. 8bra: A kiszg8ll2t8s el Rk®sz2tR helyis®gek
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| A f RemRkha fel sz(ea efIRsI®g e

eszk°z°k :listé§gja)

T 1 db 200 | kerek ¢st

T 2 db 300 | ¢ st
i T 1 db buk- serpenyR

1T 2 db g8z zs8moly

T 1 db 4 ®gRs g8ztTzhely

- i T 1 db s¢tR p8rol- 6 tep

A konyha Felszerelts@ge megfel el a nagyobb
tartal maz:- ®t | ap ( menyg) el k®sz2t ®s ®hez. En
fel ®p 2 t ®s enagi wihtenn legydeves b R®s k ®t bfRR®ugadyllal - |
csak a B°l csRdei ®t keztet ®s ki vet el , mer t a
men¢ k®szg¢l . A v8ltozatosabb ®s eg®szs®gese
egyed¢l a s¢tR p8rol- jelent szTk kereszt met
A konyha ¢(zemeltet®s®be tartozi k mel@egk az i s

hel ys,z2a2 iskoljael eerbl®dg R56 di 8kot tud egysz
napi szinten 8tlagaS5anf RvkekbzRzemben. Ez <csa
®t kezt et ®s megval -s?2t8s§t teszi | ehet Rv®, 2

utols- csoportok 1k4®s-Rna (usto8kns)z okrer ¢l nek csak

— P i
:
v ;. 4 — (
-nu—l"ul.ﬁv'-g—?q ¢
{ _ y
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- |
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2. §bra: az i sk(baladal) ®®&aetz§8R al - k o(jobb bldal)
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Szem®l y¢gyi h8tt ®r
A konyha jelenleg az al 8bbi dolgoz-i 811l om8n

T I'nt®zm®nyvazkbRyh8n k2v¢igl a Forr8s I nt®znm
°sszes tev®kenys®g®t 1is irsg§nyz2tja
Gazdas8gi vezetR

£l el mez®svezetR

FRszak§8cs

Szakg§zZsf R

Konyha)48nR

= =4 -4 4 A

A fix 8l 1l om8nyon felg¢l a k°zmunka programban
konyhai T f Rk ®nt el R&®masd o dqRat 8si i/folyanmtolar 2t 8§ s i
el |l 8t 8s8ban.

A konyha ir8ny2tg8s8ban r®sztvevR szem®l yek f
k°vetkezRk®ppen al akul

T I'nt ®zm®nyvezetR

0 K°l ts®gvet ®s k®sz2t ®s

o Test ¢l et ¢l Pskehe®Pza®PRyizré&mel tet R K2zp

k®pvisel ete

o £l ed mM®sen k2vygl a beszgll 2t -kkal t°ort®
t8rgyal 8s, illetve minden esetben a sz
Sz-r -l ap el Rk®sz2t®s, nyomdai megrende
£tl ap ell enRrz®s
Sz8ml 8k ell enRrz®se ®s ellenjegyz®se
V®szhelyzetek kezel ®s e
Dol ggz sizem®lpy oy i®m8 k ®k ez e
Szem®lyi v8ltoz8sok kezel ®se
A fentieken kawngl®zan®hyr,rz®snel t&IttRalK® z po
v®gzett °sszes tev®kemys®g koordin8l §8s
telepé¢l ®s¢gzemeltet ®s, karbantartg8s ter
1 Gazdas8gi vezetR

o K°nyvel ®s

A Szgll2t.- sz8ml8&8k r°gz2t et

A VevR sz &mlz&K ®s e
szécuenvl@

A Banki ¢gyint®z®s
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A Jogviszonyok kezel ®se

£ftkez®si t®r2t®si d2jak kezel ®se, besz
| skol 8ban)

P®nz¢gyi rendez®s el Rk®sz?t ®se

Kelts®gvet ®s form8z8s, sz%°veges el Rter
K|l ts®gvet ®s k°vet ®se

Cll - eszk®z nyilv8ntart §gs

Ad-bevall 8sok (c®ges, dolgoz-: i)
Sz8IlI12t-k fel® az esetleges tartoz8sok
egyeztet ®s e

VevRi kintl ® Rs®gek kezel ®se

| mez®svezet R

£tl aptervez®s

Besz8lIl 2t -kkal egyeztet®s, megrendel ®s
L®t sz8m °ssze8ll 2t §s

FRz®s hez sz¢ks®ges kiszabatok el k®sz?2t
Sz8ml 8z8s, bej°vVR sz8ml 8k kezel ®se
SzerzRd®s ek kezel ®se, k®sz?t ®se
Rendezv®nyek | ebonyol 2t 8sa

Eszk?©®z°ki szt?2bheszerz®&se

Probl ®m8k megol d8sa, hi b8k esrekt ®n a | a
int ®z ®s e

Kapcsolattartg8s a fel¢gyeleti szervekk
Egy®ni kisz8l12t8s megrendel Ri sz8m8r a
(k®szp®nz, Sz®p k8&8rty8s internetes, st
Panaszkezel ®s

Egy®b adminisztrat2v feladatok

FRzet el l enRrz®s

zak§gcs

Konyhai dol goz -k ir8ny?2tg§8sa

£tel felk®sz?2t ®se

£Etel kitsglalgsa (ir8ny2t8s, kisz8&8m2t§s
£tl ap egyeztet ®s
Crugtv®etel

Cru kiad8s fRz®shez
Lelt$S8r

Szabads8gok egyeztet ®se
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0 Rendezv®nyek | e(b®tnlyaop ,2 tI8&tasz8m, beoszt

0 Hel yettes?2t ®s

o Konyhai probg®mg8Bs a

o Fut 8§rokkal kapcsolattart §8s

o Megrendel ®sek felv®tele, m-dos?2t8sa

o Konyhai tjskitais®umi aif efl glgty@tl eelt ek

o Pj receptek bevezet ®se, kipr-b8l 8sa
¥sszess®glPmemdheat - , hogy a konyhS8val kapcso

vezet Rk k°z°ott prtegr®Bknkée@mmegfel el Ren wvan
Az egyetlen paz¥eil m@r®sV sl -apj28mTl eg nem rend
megfelel R jogosults§8gi ker°okkel , a gazdas§8g
p®nz¢gyi folyamatok r®szletes el emz®s®n®l | e

Tev®kenys ®gatekt er ¢ |
T B°l csRdei @®itlkekstenywsB®°| csRde Al ap2tvs8ny

T ¢cvodai i Nt ®z m®ny IN®@tek e Nteenz@g | s®gi Ccvoda,
T I skol ai int®®zme®nNnYak®bkgzverz®s N®mMet Nemze
Cltal 8nos I skola, Taksony

T Al kal mazotti ®tkeztet ®s

T Egy®b i nt ®z m®a yi®jsléikedae @rchidea otthon |

Ambr - zia Gondoz:-h8z, Dunaharaszt:i

T K¢l sRs egy®ni  ®t kekitez ®Isl tmen¢¢Nhaksony, Du
Dunavars8ny, Szigethalom ®s Bugyi terg¢l et

1T Szoci 8lis ®Claz8ets®g2tR Szol g8l at
T Rendezv®nyek®s medeg ®t el t 8l ak k®sz2t ®se
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Hel yzet el emz ®s

Fizikai folyamatok

£Etlap °ssze8l | 2t §&s

Az ®tlap °8dbae@8lkloznto8sy megk°t ®seket jelent,
| egnagyobb r®szben gyer mek®t keztet ®si tev®k
ki emelten fontos feladat, hi szen a jJ°vR nemz
Hangs %% yozottan fontos a 14 ®v al at azi kor o

eg®szs®ges t8pl 8l koz§8st egy ®l etre alapozha

eredm®nyt nem v8rhatunk, mivel a t&8pl 8l koz §s
v8l toznak. A t ®mS§ bneeng | ¢ legmutt - bAA z ember.i er
minisztere 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelete a k°z®t keztet ®sr
vonat koz- t Sepd &sl Zkso®g8¢sg vy | el R2r 8 s o kMagyaro (meg
Kezl®%ny 61. ,szBZMmEdan §ps&ni)l i e62mM rendel et r @
rendel kez®seket atdargtrall mazZ edhaszn8l hat - nyer ¢
®t rendtervez®s szabs§glyair- |, az ®t kez
k°vetel mdnyekr RI , a napont a bi ztos2tar
®l el mi szercsoportokr -1, de m®g a szem®Il yi

2014. szeptember 1 - ®n p | @at 8l yba, 2 gy az ®t |l ap °'s
nagyobb k°r¢ltekint®st ig®nyl R feladat | esz
Az ®tlap ©°ssze8l | 2t8sn§gl al apvet Ren a fenti
nagy r ®s z ®t ez al - | ki vetel:t csak a A

gyer mek®t keztet ®s ben fredmRt tsa®k kezt etARsben €
®tl ap ©°ssze8ll2t8s8ban az ®l el mez®svezetR ®
h-napra el Rre t°rt®ni k, mi v el a nyomt at o
el ektroni kus el ® het Rs®geken mindig a k°vetk

meg.
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http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK14061.pdf
http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK14061.pdf

Az °ssze8ll 2t 8shoz a Wi nMenza szoftverbe f

bRv2tett recept 8llom8ny §8II rendel kez®sr e.
szezon8lis | ehet Rs®geket i s, nem al kal maz
i dRk°®z°nk®nt visszat®r R, ism®t|l RdR ®t | apot .

Alapa nyag rendel ®s ®s besz8I|l 1| 2t §s
BS§r a Wi nMenza rendszer s ok mi ndenben t ud

alapanyag rendel ®si folyamat jelenleg m®gi s

heti ®t | ap ®s a receptek al apj 8n az ®t el ek

tel jesen matn°ur8ti®nsiakn egy kock8s f ¢zetbe, sz ®t
alapanyadg t2pusok ( hYs, tejter m®k, sz8razs
felhaszn8l 8s d8tuma szerint. Ami kor ez megt
besz8lIl2t-k besz8l 1|2t 8si gyakori s8graig al apj ¢
manus8lisan fuvarokra bontj 8k. Ezek wut-§8na fe
egy Excel t 8bl 8§8zatba, ahol az ©9sszes?t®sek

megrendel ®sek -fhbht &l gy ¢é ax Yt j8n jutnak el
ez®rt a kisz8m2totdt Rksat’ sStzelséltlettenni Wor d
®s a megfelel R m-don kik¢l deni

Mi v el a munka nagy r®sze manu8lis tev®kenys/
nagy. A megrendel ®s ek °ssze8ll2t8sa k°zben
megrendel Rkkel vagy besz§glill2ltetkkkea|l a f diell glsk
felmer ¢l R probl ®m8kat, k ®r d®seket kezel ni
megszak?2t 8s mags8ban hordozza a t ®Bveszt ®s
al apanyagok pontos megrendel ®s e kul csfonto

f Rz®si folyamatokhoz.
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Szoftveres t 8§ mogatotts§g

A konyha mTko d®s ®t i nf or m&ibMekza i progsamd a | r - |
t 8mogatj a, mel vy eqgy rakt 8rk®szl et nyil vs§
t 8panyag®rt ®k sz8mol - progr am. A program a
bev®t el ez®s ®r e, rakts8gri mozg8§8alk kwadekdi®s ®r ¢
i skol ai , 7T PekaeR®S$ i nor m8k kezel ®s ®r e, recept
®tl ap ©°ssze8ll2t8sra ®s ez valamint a napi
k®sz?2t ®s ®r e. Ezeken t Yal |l ehet s®ges havi (

k®szl etnyilvg8ntarlteélst Skk@s zf2dI®sasmdt ok at t 8moga
sz&8§mos |l ek®rdez®ssel a konyha mTk°d®s®t seg?

Al apanyag bev®tel ez®s
A be®rkezR alapanyagok 8tvoeti@kl®s 8tV Rtselalk&lc

sz8Il12t.-1ev®l al apj 8n. Bev®t el ez®s uts8&n az
rendszerben i s r °gaapanyagokatbe ®r kezett

Al apanyag ki ad§8s

A fRz®shlkaz ks®gbkapanyagok ki ad8sa az aznapi
rendel ®sek al apj8n meghat8rozott mennyi s®ghb
i st 8] a al apj 8n t°rt®ni k. A ki szabat al ap
esetl egesen sz¢ks®ges ut -1l agos mennyi s®gek
int®zwut-hagos kiv® ek minden esetben felker
mel vy al apj 8n ut -l agosan az ®l el mez®svezetR

me n n y geke®a WinMenza rendszerben.

FRz®s i el Rk®sz2tR ®s f Rfolyamat ok
A konyhai munk8k szervezetts®o@mal &t hatz- a s mm:

receptek el k®sz2t®se semmif®l e probl ®m§t ne
alapanyagokhoz egy k°9z°%s kivet ®si l i st 8t has
nem i s okozhat gondot , de Yaj receptek bev:

l enne az ®telre diebaltaogdnykagetl®
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A megl ®v R fix | ®t sz 8m mel | ett a |l ehet Rs®

megfel el Ren a k°®zmunka programban r®sztvevR

konyhai f Rz®s i folyamat okba, f Rk ®n't az a |
mosogat 8si tek®Pranya®mganyi ben ez a plusz er
mi ndi g rendel kez®sr e, akkor ®r demes | enne
el Rk®sz2tett (pl . tiszt2tott, apr2tott, de

felhaszn8l §s§t. Ezek kg 8ra val-sz2nTleg m
hull ad®k , i1l etve feldol goz8sukhoz nincs S Z
P®nzg¢gyli kal kul 8ci - javasolt annak el d°nt ®s @

m-dszer hat ®kgaygyahbks8&8gosabhb

T8l al 8s ®s kisz§lIl 2t 8s

A t8lalg8s form8ja megrendel Rnk®mkrabervht 0z - : ¢
t 81 al - ed®nyekben kapja meg a | efRz°tt ®tel
azt a csoportokban. Az iskol 8ba sz8lIl2t.- edR@

k®t fR konyhai dol goz- v®e®gzi a t8l al §st a h
Ambr - zia ottnhd®mbas zs84il 2t - ed®nyben t°rt®ni k a

majd ott a helyi dolgoz-k v®gzi k a t§glal§gs
(al kal mazotti, szoci 8lis ®s egy®ni k¢l sRs)

®t el hord- kban vagy direkt erre azokba® | r a Sz
£tel hord- eset®ben a rendszeres Vv8s8rl - -k k®&
mel yet a futs8r <cser ®I, ®s egy ¢res ®s tiszt
n®vre sz-|l - -an felc?2mk®zve.

A kisz§8§ll?2t8s tekintet®ben a sz8II 2t 8st az

al kal mazott.i ®t kezt et ®s eset ®ben az ¥nkor m§r
sof Rrrel . Az egy®ni k¢l sRs ®t kez Rk eset ®be
v8llalkoz- v®gzi t°bb aut - -val
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Az ®telek el k®sz¢l ®se ®s tBIO®HI 8&s /14p ®rOcC i--rze
kezoett®ni k, mi v el a konyha | egnagyobb felh

i skola sz8m8ra a frissen el k®sz¢glt ®t el ek t 8

Az ok a c ®gek, mBIsyzek ®ed®d ®s kisz8lIl 2t §8ss
jell emzRen m8s munkarend s zekiianzs§Ildlodtg-ozawmtk:, k
sof Rr°ket optim8lisan tudj 8k haszn8lni. A f
il letve a hajnal:i -r8kban t°rt®ni k, az ®tel

felc2mk®zve vagy frissen (melegen tartva),

hTt ®si el kéeé&ssval hidegen ker¢glnek kisz§gll 2
j el l emzRen 8: 00 ®s 13:00 - ra k°z©°tt t°rt®
i dRintervall um §I | a sof Rro°ok rendel kez®s ®r
tudnak bej 8rni, t°bbljawzmrie teesd na k kb z 81 | 2t
optimali z8l 8s8val alacsonyan tudj 8k tartani

Ezagazdas8gos megol d8=al jkall enalacndt bomegrha eset ®be
mer t nem il|lye®@tejl «kRIsegdT ®s i ®sd Rkt s®8§t €2 tv8snin
berendezkedve. Nem el hanyagol h ataszeapoatsdmahogy a

jelenleg mTk°dRi kghdsZzsertekintettel a gyer me
i mindig frissen k®sz¢ glt ®t el ker ¢l a tsny®r
®l m®nyben is kedvezRbb, mint a kor8n | efRz©°t

Mosogat 8s
A fekete mosogat 8s (f Rz®s hez hasznglt eszk?®

folyamat osanAfeh®r ®molsogat 8s (t 8l al 8shoz has?z
eszk®z?°k) az -vod8ban az -vodai szem®l yzet
ehhez megfelel R g®pes?t ®s t al rBnyhiag ®g T Af elhe’y
mosogat 8s az i skol ai ®t keztet ®sben t°rt®ni k

konyha hat8sk°r ®be tartozik.
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Az 8tl ago2&® 20@kot t®§ lkikedzntyentaR t 81 al §8si ®s mo
feladatait is egy k®tfRs szem®l|l yzsetn®l Kt;jl a el
t 8l al 8shoz sz¢ks®ges eszk®°z°k mennyi s®ge | e
hogy a mosogat 8si folyamat ot i dRben el vsgla

tev®kenys®gtiRIir ¢ leem®intyer hel t s®get okoz.

Egy®b anyaggazd8l kod§8siil eflotl8ramat ok

Ak®szelnetl ®v R al apanyagokr - | havonta k®szgl

Wi nMenza rendszerben | ® R adatokat a t®nyl e
A l el t &r eredm®nye al apj 8n az esetl eges
megtort®nnek. Ez a tapasztal atok e&ehtaapj 8n m

mTkod®si k°l t s®g,e kGhse ze | kf®pgeasdthat - szinten van
tev®kenys®get folytat:- int®zm®nyekhez k®pest
t ®nyl egesen fel haszn8l t k®szl et mennyi s®ge
ezut8n ezek az adatokt m&t- - knnemAzm- alotsd 8§l i s a
k®szl et ®rt®k napi szintEn ®s| 2ag83FANKOAOLIOOC

mozog, besz8Il I 2t 8si napokon ®rtelemszerTe
k®szl|l et ®rt ®k . Figyel embe VeV e azt , hogy az
k°lts®g me ghat adhami lal ia fori 25%-8t «nmek R2
forg-k®szl et nagyj8b:-1 egyheti alapanyag mer
az O®vle®szI| et f osregb8essis ®g et tekintve nagy.on |
Ter mPszet esen ezen bel ¢l i s a revid szava
sebess®ge m®g gyorsabb, m2g a hosszabb szav:
sz8raz8ruk illetve mirelit term®kek hosszabhb
Admini sztrat2v ®s p®nz¢ gyl f ol yamat ok

Megrendseed kB | ead8s a
A megrendel ®sek | ead8sa v8ltoz- megrendel Rnk

alakultak ki az idRk folyam8n:
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cvoda: kiindul 8sk®nt mindig az el RzR napi me

de mivel a konyha az -voda ®p¢l et®ben tal §!
megad8sa minden nap a reggel. i dej ®ben to°rt¢
dadusok g8l tal. A megadott csoportl ®t sz &8 mol
mennyi s®g ker ¢|I | ef Rz®sre az -voda sz8mS8r a.

| skol a: az iskol ai | ®t sz8mokat a napk©°zis t

Adott napi eb®dkor a | ® sz8mot be?rj8k az eb®

napos el csW%sz8ssal, tehs§gt h®t f Ri napi | ®t s .
f Rz®s i mennyi s ®ganze k®t eAl sfz¢8zledt2t §8skor , il 1l etve
visszasz8ll 2t8sakorRaRlkankhaz®s vazdai sKol ai t
kez°tt. Minden reggel a f¢gzetbe 2rt mennyi s®
Al kal mazotti ®t keztet ®s, k¢l sRs ki sz8Il 12t
®t kezt et ®s: rendel ®seket l e | ehet adni S z e m(
a fut 8r on keresztg¢l, t el e fnmih-e n Aaxroeind ®b ®se
°sszes2t®se szint®nN manus8lisan t°rt®nik.

Orchidea otthon: viszonyl ag fix | ®t sz 8§ mmal

jelzik el Rre telefonon.

3. &bra: Az iskolfaizdt®t(skedlmosl dal) ®s az adagsz§&§m °sszes?2t @

Adagsz8&8m m-dos2t §s
Mi nden esetben a megrende

fel nRtt ®)t k eczstaekt ® k ®t

<§§
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m- dos?that - . Erre az®rt viami ssz2nk s®g®r ke Rt
megrendel ®se ®s be®rkez®se is megt°rt®nt m ¢
nem | ehet. Gyermek hi8nyz8&sa eset ®n, ha a

®t el hord-ban elvihetR az eb®d.

Sz8ml §8Z2Hxev®t el i ol dal

A konyha mTk°od®s®mek §fimanfsaerr §sb- | t°ort®ni
forr8sonk®nt is elt®"rR a befizet®s m-dj a:

1T Taksony B°l csRde 8Aluatpa2lt8s8snayl , havi sz8ml §:

T ¢cvodai ®s iskolai szk®Rap @red i lzeefti®@setk®s v a
8tutal 8s

Al kal mazotti ®t kez &P®slzepf®Rinze th@gg kz&ttuRtsal §s
Szoci 8lis ®tkeztet®s ©°nr®sz: Csal 8dseg?tR

egy®ni befi zet ®seket, egyben utalja a For
T Egy®ni eb®dr endel:®sk RGosezfpi®Renezt @seefki zet ®s, 8t
k8§rtya

T Ambr - zi a :ot§tthudml §ssal, havi sz8ml §z§8s

Nor mat2v t8mhkgaké&syhai dolgoz-k b®rt8mogat
®t kezt et ®s t8mogat 88§saz8§¥MmhEBpBma&mpnatd e zi k

az el Rre meghat 8r oz otetd ®&weRessZl kXKlelbfed | tld 12

t 8mogat 8sb-1 tevRdi k ©°ssze.
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Magyar Allamkincstar

Normativ tamogatasok
Konyhai dolgozok bértamogatasa

Taksony Nagykozség Egyéni ebédrendelés
Onkormanyzata befizetések

Iskola sziilGi befizetések Taksony’Bo’Icsode
Alapitvany
Forras
Intézményiizemeltetd
Kozpont

Konyha

Ovoda sziiléi befizetések Ambrézia Gondozéhaz

Alkalmazotti étkeztetés

befizetések Csaladsegit6 szolgalat

4. §bra: A fkionmmaynhsaz2roz§s&nak modellje
A Forr8s I nt®zm®ny¢ ,zemeltetR K°ozpont teljes
Pol g8r mester.i Hi vat al ban, a P®iEz¢i ignyags8bant 8§l

foglalja a k¢glo°nb°zR besaBZmbll amki®sez st s ®t e |
°sszes tevOAK@zyGER@it | | et ve a Forr8s saj 8t b

teljes k©°r@&t Ak eHie a®tsa | p®nzt 8rosa fizeti be

k¢l ©°nb°zR helysz2neken °sszegyTjtott k ®s z p «
befizet ®seket, a P®nz¢gyi Oszt§8ly | 8t j a e
§tutal 8sokr - 1I, illetve a j-v8hagyott ki fiz

besz8l Il 2A-Koak8§s gazdas8gi vezetRj®nek a fel
k°nyvel ®si tev®kenys®geket takarnak.
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Mivel a Forr 8s az ®t kezt et ®sen k2vgl m® g egy®

folytat |, ilyen szempontb- | a konyha p®nzg¢iggyi mT
a t°bbi tev®kenys®gtRI. A P®nzg¢ gyl Oszt 8ly ¢
(4. Sz8mY meis | @kbere ttgrtalmazza a teljes Forr

|l nt ®z m®ny ¢ zemeltetR K°P°zpont °ssEesnbav®P®el®t
besz&mol -n k2vygl a Hivat al Vi szont nem k°ve
sem a Forr8s p®nzg¢ gyl hel yzet ®t, sem azon be
Az int®zm®nyek 8ltal haszn8lt OrganP K°Ilts®g
Rendszerben si nkcoz trmeetgwkes, | @ nk olnylhcan nd Intts ®ghel

rendszer ben t 8rolt COFOG azonos?t - al apj
®t kezt et ®ssel kapcsolatos sz8&8ml 8kat.

Az egyes ®t kezt et ®sben r®sztvevR int®zm®ny
hat 8sk°r ¢s¢kben k°vetni a bev®tel eket, p®l ds§gul
nyilv8ntart8st a di 8kok ®t kez®s®r RI, ®s a k¢
8tutal 8sos befizet ®selmu&k e mmisleynen hro§logtt8 az
sz8ml 8§8kat az iskola titk8rs8ga 8lIIl2tja ki a
befizet ®s ek az i skol 8ban m® g beazonos2that
be®r kezi k a Hivatalba, ott a p®nzt8ros a sz8§

a banksz&mlng§r egy°sszegT befizet®sk®nt ®r
techni kai sz8ml asz8mr a ki 8l 1l 2tott sz8ml 8§val
tul ajdonk®ppen Me g sizsTknd lka a tan®vhez kapc:
ki mutat8st, 2 gy az ®tkez®st i s, ez®rt f® ®v
°sszes?t ®st az esetl egkassokilnt | MviRem®gekr REn i k

-vod8ban i s.
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A t8mogatott vagy Il ngyenesen ®t kez Rkr RI mi

ki mutat 8§st vezethavamitta al Wplrd 8s gazdas§8gi Vo

mi v el a t8mogat 8§8asgyblemsz@mylekz nek az ¥nkor m§
ennek °sszevet®se is neh®zkes.

¥sszess®g®ben el mondhat -, hogy a p®nz¢gy
jogosults8gok ®s a hozz8juk tartoz- felel Rs
egym8ssal . Aki nek van j ogko°re a p®ncg ¢ gy eke
folyamatos felel Rss®ge annak k°vet ®s ®r RI , e
l enne, annak nincs megfelel R jogosults8ga eh
Mi v el nem 81 | rendel kez®sjrel g wth@xy | kg ms é mmnig ks
a mi csak a konyha bewtatltiar®al haz@8tsi eqgy
el Rzet es gazdas8goss8gi sz8m2t 8§shoz k®s z 2
t 8bl §zatot . A ki sz8&8ml §zott °sszeg oszl op
sz8ml 8§k at il 1l etve az el me®l etil eg befoly- °

ki mutat8sok hi8ny8ban a t @ngydtegs ea ierdtoll ®u R

nem | ehetett m®g ut-l ag sem meghat8rozni

A vizsgs8lt janu8ri h-napban a kisz8mlgzott ®

szerint alakultak:
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Ki sz8ml 8z Befolyt ©°9 90 napon {
°sszeg tartoz§8s
Taksony B?°
232.800. -
Al ap2tvsgny
cvoda szg¢l
_ 178.425. -
befi zet ®s e
cvoda szl
1.387.800. -
befizet ®s e
|l skol ai S z
_ 256.500. -
befizet ®s e
|l skol ai S z
_ 1.935.600. -
befizet ®s e
Iskolai menza 54.340. -
Alkalmazotti
859.980. -
®t kez ®s
Szoc.
t 8mogatott 369.650. -
®t keztet ®s
Ambr - zi a
757.020. -
Gondoz- h§gz
K¢l sRs egy
975.600. -
®t kez Rk
Nor mat 2 v
1.119.218. -
t 8mogat §s
Konyhai do
1.221.280. -
b®r t 8mogat
¥sszesen 9.348.213. -
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Sz8ml §z8s ®s kkifadégs®sol dal

Akiads8si ol dal sokkal pontosabban nyomon k?©°
hi szen egy k®z ben | ®v R folyamatr - | van s z-
b®r sz8mfejt®sbRI, a beszsgll 2t .| sz8ml 8k pe

esetben kal kul 8l hat - ak.

Kiad8s t2pusa ¥sszege
Nyersanyag k°lts®g 5.066 .833 .-
Munkab®r k°lts®g 1.312.200 .-
B®r j 8rul ®k 354 .294 .-
£l el mi szer kisz8l1l2t§s 382.350 .-
Munkaruha, v®dRital 33.137 .-
Ehergi a, vZ2z, szennyv?z, szem 260 .052 .-
ME&§sol 8s, posta, bank 73.180 .-
Telefon, internet, mobil 31.935 .-
Szoftver, nyomda, weblap 70.823 .-
Csomagol - anyag 19.514 .-
Tiszt?t-szer, irodaszer 163 .736 .-
Ep¢l et karbantart 8§s 34.166 .-
Tagd?2j, tov8bbk®pz®s 5.167 .-
Mos| ®ksz8Il I 2t 8§8s 11.316 .-
Egy®b szol g@tsatBsesogk, stb.) 38.840 .-
Eszk®zbeskeny®S8§r a 83.884 .-
Kiad8sok °sszesen: 7.941 .425 .-
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A sz8m2t 8sokns§l bi zonyos egyszerTs2t®seket

h-napra vonatkoz:- bev®tel eket ®s kiad8sokat
tudva azt, hogy az i dRszakban kel ethkemzR ki a
mi ndi g ugyanazon i dRszakban ker ¢l nek fel ha
reali z8Il  -di k bev®tel bel RI ¢k. Ez az eltol -d
illetve hossz¥% t8von ki is egyenl 2ti e gy mé
tudat §ban k®&®szpmpEsek. egyszerTs2t®s a kiad§:
ter¢letekre t°rt®nNR sz®toszt 8s8&n§l t°rt®nt

kel ts®gek az adagsz8&8mok ®s az egym8shoz visz
(100% a felnRtt ®s 1 skol ai ®t kezt et ®s, 8 8 %
-vodali adag) ar 8nys8hban ker¢ltek eloszt8sra.
l ehet Rv® tett ®k, hogy viszonylag gyorsan | e
k®pet kialak?2tani

A r®szletes bev®tel ®s kiad§8g¢g Elj

janu8ri h-napra a mel | @&eal t TakSo oy na.%2
J - | | 8t hat -, hogy a k o ny h aben mbeke2etbtt® s e a
b®r t 8mogai Psaxpa&lr on | egaly@blkis®ges. Sajnos a
p®nz ¢ gpyiomon k°meat®s a t®nyl eges eredm®nyekr
jelen pillanat bmmo jbeekstz ®fl mli yt saat 8s8nak egyi k f
megfelel R riport8l8si rendszer kidolgoz8sra
Az i s | 8t hat - a t 8bl 8zatb- 1|, hogy a ki sz8§
h-napban vesztes®ges volt, adagonk®nt ~110 f
az rakat mi miom§l i s nyer es®get tudj on term
adat ai b- | azonban Il yen messzemenR k°vet ke:
l evonni , tov8bbi h-napok el emz®se 1is sz¢ks

®r dek ®ben.
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Javaslatok
fRz®si folyamatokkal kapcsol atban:

A

T

l

Aki sebb erRforr8s ig®ny ®s a gyorsabb el F

apr2tott friss (nem mierseleirtz)®s ez ° lad s Pg e k
al kal mazott h®] asok hel yett. Mi ndenk ®|
sz8m2t §sokat i g®nyel, hiszen az ilyen al
nncs hull ad®k, ®s az el Rk®sz?2t®shez sem s:
Iskol ai ®t kezR kialak2tgsa az i skol 8§va
g®pes?teseg,t °bb eszk©®z a mosogat8s i dRbe

®r dek ®b en

Kisz8I 12t §8si 8r akaasok | Ravonrlsgé&mebm®m8sz8I 1 2t .
c®gekheBomeanrg® k¢l °n 8r meghat §roz§sa.

Al apanyadg rendel ®si fol yamat el ektron
ki dol goz8sa, a hepEZrer zRlsaptBer vez ®s kiv
hi bal ehet Rs®gek miatt.

Adminisztrat2v ®s p®nzg¢gyi folyamatokkal kap

T

Arendel ®sek kezel ®s®re ®s ©°sszes?t ®s®re
ki dol goz8sa, mel yet minden int®zm®ny egyf
al kal mas |l enne a k¢l sR rendel ®sek kezel ®s
PRnzg¢ gyl k°wetd@&smearmoni z8ci -ja a r®sztvevR
kozott, kit bBgkisadaa k2t §s a, ami ben mindenk
naprak®szen | 8t hat | a az adatokat . Forr ¢
hg§8l -zaton me gos zt of{excel, kaCcass),sesetle§j | saj §t
fejl essdt@s.T

PNz ¢gyli hat 8sk°r °k t®ss zfteSlze®lsRsszs@bkjaer&kgo !l 8 s
Ssz¢ks@gesegyes i nt®zm®nyek ®s a Pol g8r mestt
A k°nnyebb k°vet het Rs®g mi att j avasol t

p®nz¢gyi |l edttedk ck @&mnel ni mind a Hivatalt .|
Forr 8s t°bbi tev®kenys®g®t RI . Ez mi ni m8§
| ®tehoz8s 8t jelenti, amennyi ben ezt a p®nz
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